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ScienceUp?
EXTRA

Skad taki tytut wystgpienia?

Kreatywnosc lub myslenie kreatywne jest jedng z najczesciej wymienianych
kompetencji przysztosci.

Znaczenie kreatywnosci rosnie w przypadku procesow odkry¢ naukowych,
tworzeniu wynalazkéw oraz formutowania problemow badawczych.

Istniejg jeszcze dwie grupy powodow, wobec ktorych tematyka szkolenia jest

niezwykle istotng

UNIVERSITY
OF ECONOMICS
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ScienceUp!

Skad taki tytut wystgpienia?

Czynniki wewnetrzne
(psychologiczne)

Czynniki zewnetrzna
(spoteczne, organizacyjne )

kultura "Fublish or Ferish"

Zrodto: opracowanie wtasne w programie draw.io
UNIVERSITY
OF ECONOMICS
AND BUSINESS



ScienceUp?

Skad taki tytut wystgpienia?

1. 75% naukowcow odczuwa potrzebe regularnego identyfikowania nowych
tematow badawczych, 30% naukowcow uwaza, ze to trudne wyzwanie [1].

2. Twierdze, ze naukowcy pragng by by¢ rozpoznawani za pomocg stowach
kluczowych i tematach, ktére badajg np. zielone miejsca pracy.

3. Naukowcy odczuwajg potrzebe ,,bycia na biezgco” z najnowszymi ustaleniami

nauki — jednoczesnie obawiajg sie wyjscia z ,naukowego obiegu”.

" o S Czynniki wewnetrzne

AND BUSINESS



ScienceUp?
EXTRA

Skad taki tytut wystgpienia?

1. Podjecie ciekawego ale i nowego tematu badawczego otwiera mozliwosci
naukowe niezbadanego obszaru ,biatych plam” - ,white space”, wspotprace i
pozyskiwanie funduszy dla badan.

2. Znalezienie wyrozniajgcej tematyki daje naukowcom potencjat dla rosngcej
liczby cytowan pionierskiej pracy w sposob naturalny i etyczny.

3. Oryginalna tematyka badawcza lub metodyka otwiera nowe mozliwosci
publikacyjne - budowanie dorobku, a nie tylko zdobywanie punktow.

UNIVERSITY
OF ECONOMICS
AND BUSINESS

Czynniki zewnetrzne



ScienceUp?

Skad taki tytut wystgpienia?

Etapy pracy nad artykutem:
 Ustalenie celu artykutu
Krytyczna analiza literatury (tworzenie zbioru)
e Opracowanie procedury badawczej
*  Przeprowadzenie badan
e  Opracowanie wynikéw badan

«  Opracowanie artykutu/ pracy w formie akceptowanej przez wydawce

UNIVERSITY
OF ECONOMICS
AND BUSINESS



Cel spotkania ScienceUp’

Przekazanie stuchaczom informacji jak wykorzystac¢ kreatywne metody

pracy naukowej w pisaniu artykutow naukowych.

Praktyka kreatywnosci jest drogg do osiggniecia naukowej kreatywnosci
(ang. scientific creativity) — do nauki i pokonania barier w twdrczosci.

To oznacza, tworzenie odpowiedniej liczby wariantow, sposrod ktorych nalezy
dokonac wyboru - nie ma cudownych i magicznych rozwigzan, jest praca.
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Kto moze skorzystac z tego spotkania?

Mtodzi naukowcy (ang. early-career researchers),
Doswiadczeni naukowcy (ang. seasoned academics),

Bibliotekarze i instytucje badawcze,

S N

Edytorzy czasopism i zaproszeni edytorzy.

ScienceUp!
EXTRA
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Kto moze skorzystaé z tego spotkania? BEREEE

1. Oryginalni tworcy —tworzg wtasne teorie i pojecia, metody badawcze.
2. Komentatorzy — objasniajg definicje i wytaniajg kluczowe nurty nauki.

3. Popularyzatorzy nauki - nie wchodzgc w dyskusje objasniajg zjawiska.

Slajd 11z 82



Efekty szkolenia

1. Rozwiniecie kompetencji kreatywnych w zakresie prezentacji wynikéw badan:

2. Umiejetnosc kreatywnego przekazywania informacji naukowej:
1. Wzbudzenie zainteresowania i refleksji nad kreatywnoscig naukows;

2. Inspirowanie innych do podjecia wtasnych zamierzen badawczych;

3. Wiedza o metodach kreatywnych, ktéra zaoszczedzi czas i usprawni prace;
4. Uczestnicy, ktorzy wypetnig ankiete przed i po szkoleniu, otrzymaja

zaswiadczenia potwierdzajace udziat.
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Efekty szkolenia ScienceUp’

Uczestnik szkolenia bedzie umiat:
1. Znalez¢ pomyst na artykut,
2. Zdefiniowac problem badawczy,

3. Wykorzysta¢ metody kreatywne

1. kontrapunkt,
2. przeglad literatury,
3. synektyke,

4. Uporzgdkowac strukture tekstu naukowego.

Slajd 13z 82



Kreatywnosc¢ czy innowacyjnosg,

ScienceUp?

EXTRA

a moze skutecznosc?

1. Kreatywnosc¢ prowadzi do tworzenia utworow nowych i uzytecznych.

2. Pomysty sg czystymi ideami, ktore istniejg wytgcznie w sferze koncepcyjnej a

ich utrwalenie (zapisanie) nie zmieni ich statusu.
3. Jesli utwor nie jest oryginalny — jest konwencjonalny i powszechny.

4. Oryginalny utwor moze nie by¢ uzyteczny, jest wtedy tez bezwartosciowy,

moze byc przypadkowg koincydencjg, kompilacjg tekstow albo

akcydentalnym zdarzeniem. Slajd 14 2 82



Kreatvywnosc¢ czy innowacyjnosc

a moze skutecznosc?

5. Kreatywny utwor jest rezultatem generatywnych procesow kreatywnego

myslenia — wynikiem kreatywnosci cztowieka i/lub maszyny.

6. Kreatywne mogg byc¢: okolicznosci badan (przyczyna podjecia badan), cel
badan, metodyka badan, koncepcja (0$ syntezy wywodu logicznego), pytania

badawcze, hipoteza, teza i antyteza.

7. W kontekscie nauk o organizacji, zarzagdzania i ekonomii czesciej mowa o

pomystach — rozwigzaniach np. koncepcjach usprawnienia procesow



Kreatywnosc¢ czy innowacyjnosg,

ScienceUp?

EXTRA

a moze skutecznosc?

1. Kreatywnosc¢ pojawia sie w warunkach ograniczonych zasobow i realizacji

scisle zdefiniowanej potrzeby (wazny jest zatem cel artykutu).

2. Myslenie i logika moga przeszkadza¢ w kreatywnosci postrzeganej jako
przyjmowanie prawdy. W tym wypadku wazne jest bycie receptywnym,
wigze sie z poddaniem temu co przychodzi i stuchaniem - teoria
Inspiracji.
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Kreatywnosc¢ czy innowacyjnosg,

ScienceUp!
EXTRA

a moze skutecznosc?

3. Pomysty jakie nam na poczatku przychodzg do gtowy sg podobne do
pomystow innych ludzi — pomysty typowe.
4. Kreatywnosc jest zdolnoscig do oceny pomystow. Zauwazaniem

koincydencji i rozpoznawaniem wzorcow oraz okazji.

5. Osoba kreatywna oprocz pomystow typowych poszukuje - pomystow

nietypowych, poniewaz dostrzega pomysty typowe.

Slajd 17z 82



Kreatywnosc¢ czy innowacyjnosg,

ScienceUp!

a moze skutecznosc?

1. KreatywnosSc¢ koncentruje sie na generowaniu pomystow, jest
elastyczna, cho¢ wymaga swobody myslenia i eksploraciji;

2. Innowacja polega na wdrazaniu praktycznych rozwigzan, realizacji
wybranych pomystow.

3. Skutecznosc stopien w jakim dziatania prowadzg do realizacji zamierzen

i celow. Skutecznosc to umiejetnosc osiggania celow.

Slajd 18z 82



Cechy dobrego artykutu

Czy artykut porusza aktualne problemy badawcze i wypetnia luke

badawczg?

Czy przedmiot i zakres badan jest jasno wskazany?

Czy przeglad literatury wskazuje nowe punkty widzenia albo okresla luke
badawczg?

Czy artykut odnosi sie do waznej i aktualnej literatury przedmiotu?

Czy artykut ma wymiar ponadlokalny albo mozna go odniesc do

warunkow w innych czesciach swiata?

Slajd 19z 82



Cechy dobrego artykutu

Czy zaprezentowano podstawy teoretyczne problemu badawczego?

6

7. Czywyjasniono wszystkie definicje i pojecia uzyte w artykule?

8. Czywstep napisano na podstawie literatury naukowej?

9. Czywyeliminowano (uniknieto) wszelkie watpliwosci/ dwuznacznosci?

10. Czy dane sg powigzane z teorig/ rzeczywiscie dotyczg problemu
badawczego?

11. Czy procedura zbierania danych, dane i wyniki zostaty w logiczny sposob

przedstawione?

Slajd 20z 82



Cechy dobrego artykutu

12.

13.
14.

15.

16.

Czy wywod (rozwazanie) i argumenty przedstawiono w sposob logiczny i
klarowny?

Czy zostato zaprezentowane nowe ujecie problemu badawczego?

Czy artykut przedstawia rekomendacje/ implikacje teoretyczne |
praktyczne wynikajgce z nowego ujecia problemu badawczego?

Czy zostaty wskazane ograniczenia przedstawionego problemu
badawczego/ postepowania?

Czy artykut jest zwiezty?
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Cechy dobrego artykutu

ScienceUp!

17. Czy tytut odpowiada tresci?

18. Czy ma dobrg strukture?

Struktura artykutu IMRaD

. Introduction
II. Methods
lIl. Results

V. Discussion/Conclusion

Slajd 22 z 82



Nie tylko IMRaD - struktura jako wyraz

ScienceUp?

EXTRA

kreatywnosci:

1. Struktura problemowa - skupienie na pytaniu badawczym ijego implikacjach.

2. Storytelling akademicki — narracja oparta na doswiadczeniu badacza lub
historii przypadku.

3. Struktura ,,od konca” - przedstawienie kluczowych wnioskow juz na poczatku.

4. Struktura hybrydowa - +tgczenie stylu przeglagdowego z elementami
empirycznymiiteoretycznymi.

Struktura tekstu wptywa na percepcje innowacyjnosci — wybierz jg Swiadomie.

Slajd 23z 82



Alternatywy wobec IMRaD

Science Up

TRA

Sformalizowane struktury artukutow naukowych

Mauki sciste Matematyka Artykutu Symulacyjne Mauki Spoteczne

1. Introduction 1. Introduction 1. Introduction 1. Introduction
2. Results 2. Definitionsi(s) 2 Model 2. Literature review
3. Discusion 3. Theorema/Lemma 3. First Results 3. Method(s)
4. Methods (appendix) 4. Proof 4. Analysis Method 4. Results
B, . 5. Result 5. Discusion
6. Definitions(s) G . 6. Conclusion(s)
7. Theorema/Lemma 7. Discussion/ Conlusion
8. Proof
9. Mo classical conslusion

Zrodto: opracowanie wtasne w programie draw.io Slajd 24 z 82



Struktura artykutu Case Study ScienceUp’

Title page

Abstract and keywords
Summary

Problem identification
Problem analysis

Statement of major problems
Evaluation of alternative solutions
Recommendations

9. Implementations

10. References

11. Appendices

N~ LD A
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Struktura artykutu PICO i jej odmiany

b=

Problem
Intervention
Comparison
Outcome

ok~ b=

Introduction
Problem
Research
Solution
Implementation

ScienceUp!
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Alternatywy wobec IMRaD

ScienceUp?

EXTRA

* Alternatywna struktura artykutu stuzy uwypukleniu specyficznych
aspektow badania, podporzadkowanych odpowiedniemu stylowi

pisania np. storytelling.

e Storytelling wymaga przedstawienia artykutu zgodnie z chronologig

wydarzen, co moze nie by¢C zgodne z ciggiem przyczynowo skutkowym.

Slajd 27 z 82



Techniki narracyjne w artykutach

ScienceUp?

EXTRA

naukowych

Narracja - narzedzie budowania zaangazowania:

1. Zaczepienie czytelnika (hook) — zaskakujgce pytanie, statystyka, cytat.
2. Punkt zwrotny - moment przetomowy w toku badania.
3. Napiecie badawcze - opoznienie ujawnienia gtownych wynikow.

4. Konkluzja otwarta — zamiast zamykac, inspiruje do dalszego badania

Nawet artykut naukowy moze opowiadac historie — o problemie, poszukiwaniu i odkryciu.

Slajd 28 2 82



Inspiracje z literatury — cytaty o

ScienceUp?

EXTRA

kreatywnosci

,Kreatywnosc to potgczenie tego, co wczesniej byto niepotgczone.”
— Steve Jobs

,IWOrczosc to akt odwagi — polega na wyjsciu poza znane ramy.”

— przystowie chinskie

,W nauce jak w sztuce — nowe pomysty rodzg sie na styku rzeczy

niespodziewanych.”— Edward de Bono

Cytaty mozna traktowac jako metaforyczne ,,iskry” uruchamiajgce wtasnag refleksje.
Slajd 29z 82



Metoda Kontrapunktu

ScienceUp?

EXTRA

* Kontrapunkt (counterpoint) to technika kompozycji utworu polegajgca
na snuciu 2 lub wiece] niezaleznych od siebie osi syntezy lub

perspektyw prowadzgcych do obiektywnych wnioskow.

W kontekscie naukowym termin ,kontrapunkt” czesto odnosi sie do
przedstawiania przeciwstawnych argumentow lub punktéw widzenia w

ramach okreslonej dziedziny lub dyskusii.
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Metoda Kontrapunktu

ScienceUp?

EXTRA

SPRINGER NATURE Link

Find a journal Publish with us Track your research Q Search

Home > Cultural Studies of Science Education > Article

Scepticism and trust: two counterpoint
essentials in science education for complex
socio-scientificissues

Forum | Published: 06 February 2014
Volume 9, pages 649-661,(2014) Cite this article

Download PDF X% @ Access provided by Polish Consortium ICM University of Warsaw

Zrédto: https://link.springer.com/article/10.1007/s11422-013-9560-1 Slajd 31z 82



Metoda Kontrapunktu

ScienceUp?

EXTRA

* Metoda inspirowana koncepcjg zestawienia kontrastujgcych, ale
powigzanych ze sobg idei - uzyteczna w prezentowaniu ztozonych

zagadnien.

* Metoda kontrapunktu sprawdzi sie szczegolnie dobrze w artykutach
analitycznych, teoretycznych i przegladowych, ktore dgzg do pokazania
ztozonosSci problemu, napie¢ miedzy podejsciami lub réznych sciezek

interpretacii.
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Metoda Kontrapunktu

ScienceUp?

EXTRA

Typy artykutow, ktore pozwalajg na metode kontrapunktu:
* Artykuty przeglagdowe (literature review),

* Artykuty teoretyczne,

* Artykuty koncepcyjne (conceptual papers),

e Artykuty porownawcze,

* Artykuty krytyczne lub polemiczne,

* Artykuty interdyscyplinarne,

* Artykuty z wynikami badan, gdzie dane przeczg oczekiwaniom.

Slajd 33z 82



Metoda Kontrapunktu

Typy artykutéw naukowych a metoda kontrapunktu: cele, struktura i przyktady

Kontrapunkt -
Typ artykutu Cel sastosowanie Przyktad
, : , Porownanie podejs¢ do
. Porownanie szkot , . :
Krytyczna analiza o . Zrownhowazonhego rozwoju
Artykut przegladowy . . myslenia, nurtow . . ..
istniejgcej literatury . w ekonomii ekologicznej i
badawczych, teorii :
klasycznej
. Wskazanie sprzecznosci, Konrlikt miedzy teorig
Rozwdj, krytyka lub L, wzrostu gospodarczego a
Artykut teoretyczny . . . luk, napie¢ miedzy . .
integracja teorii .. ideg degrowth — analiza
teoriami
teoretyczna
Zdefiniowanie lub Pokazanie réznych uje¢  |Zielone miejsca pracy —
Artykut koncepcyjny redefinicja pojec, tego samego pojeciaiich |miedzy innowacjg a

tworzenie nowych modeli

konsekwencji

Stabilnosciag zatrudnienia

Artykut poréwnawczy

Poréwnanie kontekstow,
modeli, krajow, branz

Zestawienie dwdch
odmiennych przypadkow
lub modeli

Polska vs. Niemcy - dwa
modele rozwoju
elektromobilnosci




Metoda Kontrapunktu

Typy artykutéw naukowych a metoda kontrapunktu: cele, struktura i przyktady

Kontrapunkt -

Typ artykutu Cel sastosowanie Przyktad
Dlaczego ESG to nie to
Artykut krytyczny / za kvyes’Flonowanle Zestawienie argumentow samo, .CO crownowazony
. dominujgcego pogladu ” - o rozwoj — krytyka
polemiczny »Za | ,przeciw

lub modelu

aktualnych trendow
raportowania

Artykut interdyscyplinarny

Integracja podejsc z
réznych dziedzin wiedzy

Zderzenie metodologii lub
zatozen z roznych
dziedzin

Cyberbezpieczenstwo i
zrownowazony rozwoj —
czy te Swiaty mozna
potgczyc?

Artykut empiryczny
(badawczy)

Analiza nieoczekiwanych
wynikoéw, falsyfikacja
hipotez

Napiecie miedzy
hipotezami a wynikami,
refleksja nad
rozbieznosciami

Wptyw inwestycji w
zielone technologie na
zatrudnienie — dlaczego
oczekiwany wzrost nie
nastgpit?




Metoda Kontrapunktu
Science Up\
Obejmuje:

* Zestawienie przeciwstawnych koncepcji lub teorii,

* Porownanie stanowisk réznych autorow lub szkot,

* Kontrast miedzy praktyka a teoria,

e Zderzenie wynikow badan z oczekiwaniami lub hipotezami

* Porownanie kontekstow (np. geograficznych, kulturowych, czasowych)
e Synteza roznic w celu wypracowania nowego podejscia

e Strukturalne rozdzielenie narracji — np. podrozdziaty ,,Za” i ,,Przeciw”
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Odpowiedni kontekst i perspektywa

1. W naukach spotecznych (reprezentuje zarzgdzanie) bardzo czesto swo;
wywod logiczny opieramy o myslenie i naszg percepcje — narzedzia

niedoskonate.

2. Metoda szesciu kapeluszy myslowych zostata opracowana przez Edwarda
de Bono jako narzedzie wspierajgce myslenie lateralne, czyli kreatywne i
niekonwencjonalne podejscie do analizy problemow. Jej gtdbwnym celem
jest oddzielenie réznych sposobow myslenia, ktore czesto mieszajg sie

podczas pracy tworczej i analityczne;.
Slajd 37 z 82



Odpowiedni kontekst i perspektywa ScienceUp?

EXTRA

1. Metoda szesciu kapeluszy myslowych stuzy:
* rozszerzeniu pola widzenia badacza,
* zmianie kontekstu analizy problemu badawczego,
» weryfikacji hipotez z réznych perspektyw poznawczych,

e generowaniu alternatywnych interpretacji wynikéw badan.

Slajd 38282



Metoda szesciu kapeluszy

Kolor kapelusza

Biaty

Czerwony

Czarny

Z6tty

Zielony

Niebieski

Typ myslenia

Obiektywnos¢, dane

Emocje i intuicje

Krytyczne spojrzenie

MysSlenie pozytywne

Kreatywnosé, alternatywy

Metapoznanie i organizacja

ScienceUp?

EXTRA

Opis
Koncentracja na faktach, danych empirycznych,
bez oceniania.

Ujawnienie subiektywnych odczuc, przekonan,
intuicji, bez uzasadniania.

|dentyfikacja ryzyk, stabosci, ograniczen,
potencjalnych btedéw.

Poszukiwanie wartosci, korzysci, potencjatu i
zastosowan danego podejscia.

Generowanie nowych pomystow, hipotez,
nietypowych rozwigzan i koncepcji badawczych.

Kontrola procesu myslowego — planowanie,
podsumowania, wybor strategii dziatania.



Zmiana kontekstu i perspektywy w

pracy nhaukowej umozliwia:

* Wielowymiarowag analize problemu badawczego, poprzez celowe przyjecie
roznych réol poznawczych.

* Ujawnienie ukrytych zatozen — np. poprzez przejscie od ,,czarnego”
kapelusza do ,,z6ttego” lub ,,zielonego”.

* Zwiekszenie obiektywizmu i refleksyjnosci — przez zastosowanie

,hiebieskiego” kapelusza jako moderatora procesu myslowego.
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Zmiana kontekstu i perspektywy w

pracy nhaukowej umozliwia:

* Konstrukcje bogatszych interpretacji wynikdw — np. zestawienie analizy
danych (biaty) zemocjonalnymi lub spotecznymi skutkami (czerwony).

e Zastosowanie metody kontrapunktu w strukturalny sposéb — przez
przeciwstawienie perspektyw zo6ttej i czarne;.

W planowaniu badan: ,,zielony” kapelusz moze generowac

niestandardowe metody, ,,czarny” — wskaze ograniczenia.

Slajd 41z 82



Zmiana kontekstu i perspektywy w ScienceUp’

EXTRA

pracy nhaukowej umozliwia:

* W przegladzie literatury: ,,biaty” dla faktow, ,,czerwony” dla ideologicznych
napiec w literaturze.

* W interpretacji problemu badawczego: przeformutuj pytanie badawcze w
kilku stylach poznawczych.

* W sekcji dyskusji: przeanalizuj wyniki badan z réznych ,,kapeluszy” (np. co

mowig dane? jakie sg ryzyka? jakie szanse?).
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Odpowiedni kontekst i perspektywa ScienceUp?

EXTRA

problem rozwiazanie ujecie deskryptywe

rozwiazanie problem ujecie konstruktywne

|
J
|
J

Zrodto: opracowanie wtasne w programie draw.io Slajd 43 z 82



Odpowiedni kontekst i perspektywa ScienceUp?

EXTRA

. W klasycznych artykutach we wstepie artykutu formutuje sie

uzasadnienie rozwigzania okreslonego problemu naukowego.

. Co jednak statoby sie gdyby znalezienie rozwigzania problemu byto

wazniejsze niz problem?
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Odpowiedni kontekst i perspektywa ScienceUp’

EXTRA

Luka badawcza

¥
Brak okreslone] RozbieZnosc Potrzeba znalezienia
wiedzy stanowisk rozwiazania
« nowe Zjawisko! idea/ problem « Znane zjawisko/ idea/ problem » potrzeba dokiadniejszego opisu/definicji
» potrzeba ustalenia stanu wiedzy = potrzeba weryfikacji badan » potrzeba lepszego pomiaru/ modelu

Zrodto: opracowanie wtasne w programie draw.io Slajd 45 z 82



Odpowiedni kontekst i perspektywa ScienceUp

Cele badawcze

Teoretyczne

Usystematyzowanie i pogiebienie wiedzy
Poznanie i opisanie idei/ zjawiska
Zaproponowanie nowego konstrukiu/ idei
Wytyczenie nowej 0si syntezy/ analizy
Opracowanie nowego pola badawczego
Wskazanie znaczenia kontynuowania badan

Zrédto: opracowanie wtasne w programie draw.io

TRA

Utylitarne

FPoprawa opisu lub stanu wiedzy

Usprawnienie procesu (rowniez metody badawczej)
Ocenal ustalenie trafnosci twierdzen, metod, wynikow
Opracowanie nowego narzedzia, modelu (réwniez
modelu teoretycznego)

Operacjonalizacja pojec teoretycznych
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Pisanie — jako technika rozwijajaca

kreatywnos¢

1. Zapisywanie pewnych mysli i pomystow przypomina medytacje.
Zapisany tekst nadal mozemy przemyslec i poprawic, skonsultowac.

2. W stworzeniu szkicu/ draftu artykutu chodzi najpierw o przelanie na
papier wszystkich pomystow, watkow jakie nam przychodza do gtowy a

nie stworzenie idealnego artykutu
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Pisanie — jako technika rozwijajaca

kreatywnos¢

3. Pisanie wszystkiego co nam przyjdzie do gtowy moze wydawac sie
naiwne, ale to pozwolenie sobie na wolnosc tworczg i otwartosc,

receptywnosc¢ w pierwszym etapie tworzenia szkicu jest bardzo wazne.

4. Wazne jest tez napetnianie sie wiedzg, czytanie i poznawanie artykutow,

ksigzek innych autorow — z nimi tez prowadzimy pewng dyskusje.
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Pisanie — jako technika rozwijajaca ScienceUp’

EXTRA

kreatywnos¢

5. Nie poszukujemy perfekcji, ale sama czynnosc pisania jest celem.
Pisanie dla punktow lub pieniedzy nie przyniesie niczego oryginalnego ani
wybitnego. Dlatego tak wazne jest pisanie artykutu z pasji, zwigzanego z

czyms co nas naprawde interesuje
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Metody synektyczne ScienceUp?

EXTRA

Metody synektyczne w pisaniu artykutow naukowych to techniki tworczego
myslenia i konstruowania tekstu, ktore polegajg na tgczeniu pozornie
niepowigzanych idei w celu uzyskania nowych spojrzen, oryginalnych ujec

problemow lub zaskakujgcych rozwigzan badawczych.

Termin ,,synektyka” pochodzi od greckiego synectikos - ,tgczy¢ rozne

rzeczy’.
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Metody synektyczne ScienceUp?

EXTRA

3. Metody synektyczne:
* sg narzedziami kreatywnego myslenia,

* sprzyjajg innowacyjnosci w podejsciu do problemow badawczych,

wykorzystujg analogie,

metafory i myslenie lateralne,

pozwalajg generowac nowe koncepcje,

struktury artykutu i hipotezy.

Slajd 51z 82



Metoda

Analogii bezposrednich

Analogii osobistej

Analogii symbolicznej

Transformacji celu

Myslenie lateralne (skokowe)

Syntezy miedzydyscyplinarnej

Opis

Wskazanie podobienstwa miedzy

Zastosowanie w artykule

Poréwnanie organizacji do

badanym zjawiskiem a elementem z ekosystemu, rynku do systemu

innej dziedziny

Przejecie perspektywy badanego
obiektu lub systemu

Uzycie symbolu/metafory do opisu
zjawiska

Przedefiniowanie lub odwroécenie
celu badania lub pytania
badawczego

Przetamywanie logicznych
schematow myslenia i testowanie
nietypowych hipotez

Lgczenie pojec i narzedzi z réznych
dyscyplin naukowych

nerwowego

sWcielenie sie” w role czynnika
zewnetrznego w modelu
ekonomicznym lub sSrodowiskowym

Ujecie konkurencji jako ,tanca”
miedzy firmami lub rynku pracy jako
,organizmu”

Zamiast , Jak poprawié
efektywnosc¢?”, pytamy ,,Co by sie
stato, gdyby efektywnosc¢ nie byta
celem?”

Zmiana kolejnosci sekcji w artykule,
wprowadzenie paradoksu jako
punktu wyjscia

Potaczenie koncepcji z psychologii,
ekonomii i informatyki w jednym
modelu badawczym



Metody synektyczne — kiedy warto? ScienceUp?

EXTRA

4. W kontekscie naukowym metody te stuzg generowaniu oryginalnych
rozwigzan, modeli oraz ujec teoretycznych poprzez sSwiadome

przetamywanie schematow myslenia.

5. Zalety zastosowania metod synektycznych

* Wzbogacenie warstwy koncepcyjnej artykutu,
* Generowanie oryginalnych ujec¢ problemu badawczego,
* Wspieranie podejs¢ interdyscyplinarnych,

* Podniesienie atrakcyjnosci i innowacyjnosci tekstu naukowego
y] y] & Slajd 53z 82



Metody synektyczne — kiedy warto?

W pracy dotyczgcej zielonych miejsc pracy rynek pracy
zostaje przedstawiony jako ekosystem - r6zne zawody
reprezentujg gatunki, ktore wspotistniejg, konkurujg lub
wymierajg w zaleznosci od zmian w srodowisku (np.
politykach klimatycznych, technologii). Zastosowana
metafora umozliwia nowatorskie spojrzenie na
adaptacyjnosc¢ zawodow w kontekscie transformacji

gospodarczej do zielonej gospodarki.

ScienceUp!

ADAM SULICH

ZIELONE ZARZADZANIE -
PERSPEKTYWA RYNKU PRACY
| EKOSYSTEMU BIZNESU

)m | '"g

T | o
] r
) o

iE & 3
@l o

| B . .
N
3 |

|. \
1

i 'WldmmL Iwersyioty Ekonomicmogo we Wincawiu

Slajd 54 z 82



EXTRA

Komunikacja naukowa ScienceUp’

Rodzaje prezentacji

Wyktady Szkolenia/ cwiczenia Prezentacje konferencyjne Prezentacja wygloszona na obronie

. a+ggé$0f§rm}f wypowiedzi . Sredni czas wypowiedzi . ;{rrggélnk[lgéajuilony CzZas . g:g;lg;;:g:ony Czas
« Cel przekazanie X Eﬁf?u'.fféi%#”'fé?aaﬁ?ézn ; « Interakcje - pytania po . Interakcje - pytania nie musza
ustrukturyzowanej wiedzy 2 2 g prezentacji dotyczyC prezentacji
« Anegdoty | wiracenia : lr‘g;;a'ane'e B reee . Cel przedstawienie wynikéw . Cel przedstawienie bronionej
; badan/ referatu pracy

Zrédto: opracowanie wtasne w programie draw.io Slajd 55 z 82



Przygotowanie artykutu Science Up’

EXTRA

1. Etap opracowania materiatu i jego struktury;

e Ustalenie tematu - chmura stow kluczowych, mapa mysli,

e Zgromadzenie informacji poczatkowych oraz ustalenie luki badawczej
e Sformutowanie problemu i celu badawczego,

* Propozycja metody rozwigzania (zgodnos¢ metody z celem),

* Przedstawienie wynikow i ich interpretacji,

 Omowienie wnioskow, dyskusja wynikow

* Przedstawienie dalszych zamierzen badawczych, implikacji
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Bibliometria — jako narzedzie kreatywne?

1. Bibliometria moze byC narzedziem kreatywnym — o ile nie jest traktowana
jedynie jako statystyczna analiza publikacji, lecz jako inspirujgce narzedzie
odkrywania nowych tematow, luk badawczych i nieoczywistych powigzan w
nauce.

2. Kreatywnosc¢ w tym kontekscie nie polega na ,,tworzeniu z niczego”, lecz na

dostrzeganiu nowych wzorcow i zadawaniu nowych pytan na podstawie

istniejgcej wiedzy.
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Bibliometria — jako narzedzie kreatywne?

Table 4. Comparison of Scopus and Web of Science Databases

ScienceUp!

EXTRA

Feature

Scopus

Web of Science

Publisher

Number of Journals

Subject Coverage
Coverage Period

Geographic Reach

Interdisciplinarity

Open Access
Availability

Bibliometric Tools

Elsevier
Approx. 22 800

Natural sciences, medical sciences, social sciences, and
humanities

Ongoing indexmg since 1970 (with some retrospective
access)

Global, with strong representation of non-U.S. publications
High
Greater number of open access resources

Advanced (e.g.. CiteScore, h-index)

Clanvate Analytics
Approx. 13,100 (20,556 mcluding ESCT)

Natural sciences, social sciences, arts, and
humanities

Since 1945 (expandable to 1900)

Primarily focused on U.S. and European
publications

Moderate
Lower open access availability

Advanced (e.g.. Impact Factor, Joumnal Citation
Reports)
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Science Up

Bibliometria — jako narzedzie kreatywne?

Table 3. Used Query to explore Scopus

Query syntax No. of Results

( TITLE-ABS-KEY ( "cybersecurnity” ) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustamable development” ) ) AND ( EXCLUDE (
DOCTYPE _ "tb" ) )

425

Source: Own elaboration

Documents by affiliation
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ScienceUp!

Bibliometria — jako narzedzie kreatywne?

Table 2. Synonvms and Related Terms for “Sustainable Development™

Term Frequency of Remarks First Recorded Use
Use (Scopus)

Sustainable development  High The most commeonly used term in scientific literature. 1929
Environmental High Focuses specifically on the long-term viability of natural 1905

sustaimnability ecosystems.

Sustainable growth Medmum Often applied 1n economic and business contexts. 1959

Green development Medmum Emphasizes ecological and environmental considerations. 1976

Lasting development Low A less common term in academic discourse. 1990

Source: Own elaboration
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: -
Odkrywanie luk badawczych S ity

Analiza stow kluczowych i cytowan pozwala wskazac:
* tematy stabo reprezentowane,
e obszary, ktore nie maja powigzan z innymi dziedzinami,

e watki ,zapomniane” lub nieeksplorowane w ostatnich latach.

Slajd 61z 82



Development degree
(Density)

Niche Themes
convolutional neural network
infrastructure security

institutional strengthening o

computer security

_ ; human
communication satellites

computers
international cooperation

e o e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e o e o o = e

Motor Themes

machine-learning
intrusion detection

cyber threats sustainable development

cyber security

___________________________ cybersecurity . _ - _ _ _.

supply chain management

literature rew%v)\/lber-attacks

cybelr physical system

energy conservation
renewable energy
Emerging or environmental protection
Declining Themes

embedded systems

I
1
1
1
I
1
1
|
I
1
I
I
I
1
I
I
1

smart city
artificial intelligence

, . decision making
innovation

anomaly detection
o
reSI|ien Ce BIBLmu::rix
(2

Basic Themes

Relevance degree 2782
(Centrality)



ScienceUp?

Generowanie nowych pytan badawczych

Tworzenie map tematycznych (np. VOSviewer, SCiIMAT) moze:
» zestawiC dziedziny, ktore rzadko sie przecinajg,
* sugerowac oryginalne punkty przeciecia wiedzy (interdyscyplinarnosc¢),

* inspirowac do redefinicji problemow.
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Science Up’

Generowanie nowych pytan badawczych

TRA

support vegtor machine hybridgmodel feedforward neural networks

linear regression

wavelet tgansform

ga‘h arw]a g . :
extreme leagping machine
wavelet tgansforms

classification
randomuforests

support veglr machinpﬁeurawWorksfuzzy neur@l networks

decision trees

machine learning
ensemble learning

clustgring
adaptive booszﬂfgress'@"a”a'ys’s genetic algorithms
monte cagle methods
lasso bayesian@inetworks
recurrent nedral networks stochastigmodels

gradient:boosting
Istm deep learning

multilayer neural networks

I

1
2017 2018 2019 2020
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ScienceUp?

Wsparcie dla twdrczego przegladu literatury

Zamiast klasycznego przegladu — mapa pojeciowa rozwoju tematu w czasie.

Pozwala zbudowac narracje:

e Jak ewoluowato myslenie?

 Co zostato pominiete?
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Science Up'I

TR

Wsparcie dla twdrczego przegladu literatury

sungeys

deep {ggrning

genetic ggorithm

meithayer ngral networks

regressig@lanalysis .
genetic gigorithms
lagso long short-4@m memory
deep neul@l networks
ensembi@learning recurrent iy al networks
gradienuiboosting - custpring

bayesiarghetworks
adaptivepoosting ! :
g - machinglearning
learningsystems

monte catlp methods

fuzzy clstering
decisigh trees support ve@er machines
SUppOrt vectpr regression neural@works,w., neud@ networks

extreme leagmng machine
arfima

vavelet gansforms
pricaspike lirvear regression ’ w

hybridjmodel

feedforward neural networks "
wavelet onsform
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EXTRA

: - |
Wsparcie dla twdrczego przegladu literatury ScienceUp

O 3 8 AWl
X *\ AU MX K F lust
ES - »CA \U & QY clustor
TN . M ;
& \ '/‘a'-’r) —
£ =s )\ EPTCZE — ?
£ ESR 7k .3
o - l® 1 BG
Bl 30
L Y/ OK

BRa™

-1
Dim1 (50 5%)

Zrédto: Charging Stations and Electromobility Development: A Cross-Country Comparative
Analysis Zema Tomasz, Sulich Adam, Grzesiak Sebastian, Energies, 2023, vol. 16, nr 32,
s.1-21. Przejdz do dokumentu po identyfikatorze cyfrowymDOI:10.3390/en16010032

Zrédto: Electromobility: Logistics and Business Ecosystem Perspectives Review

Grzesiak Sebastian, Sulich Adam, Energies, 2023, vol. 16, nr 21, s.1-27, Numer artykutu:
7249. DOI:10.3390/en16217249
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ScienceUp?

Budowanie tozsamosci naukowej

Kreatywna analiza wtasnych cytowan, stow kluczowych i sieci wspotpracy:
 Gdzie jestem jako badacz?

* Jak moge wyroznic sie tematycznie lub metodologicznie?

Badacz zainteresowany zielong gospodarkg analizuje publikacje nt. green jobs, ESG i cybersecurity w
bazie Scopus. Dostrzega, ze te obszary niemal sie nie przecinajg, mimo potencjatu synergii. To prowadzi
do zaproponowania nowego kierunku: zielone miejsca pracy w sektorze bezpieczenstwa cyfrowego.
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ScienceUp

Budowanie tozsamosci naukowej .

Documents by author Scopus

Compare the document counts for up to 15 authors.

Sundstrup, E.

Documents
Copyright © 2023 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.
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Bibliometria jako narzedzie

ScienceUp?

EXTRA

kreatywnosci badawczej

Bibliometria tradycyjna Bibliometria kreatywna

. . . . 1 . . . t h
Zlicza cytowania i indeksy Inspirowana odkrywaniem nieoczywistyc

potaczen
Koncentruje sie na przesztosci Pomaga formutowac pytania o przysztosc¢
Wskazuje najczesciej cytowanych autorow ldentyfikuje nisze i biate plamy badawcze

Buduje mapy tematyczne i Sciezki ewolucji

Tworzy rankingi publikacii .,
y gl p J pojeé

Wspiera rozwdj tozsamosci naukowej i

Stuzy ewaluacji dorobku naukowego unikalnych $ciezek badawczych
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Bibliometria — zastosowanie tworcze

* Bibliometria staje sie narzedziem kreatywnosci nie wtedy, gdy opisuje

przesztosc, lecz gdy pomaga zobaczy¢ przysztosc.

* To kompas dla innowacyjnego badacza, nie tylko narzedzie do liczenia

cytowan.

* Bibliometria moze by¢ zrédtem inspiracji, a nie tylko narzedziem

ewaluacyjnym.

* To kreatywne lustro nauki - pokazuje, czego jeszcze nie widzielismy.
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ScienceUp?

Bibliometria — zastosowanie tworcze

* Generowanie nowych pytan badawczych
* Inspirowanie interdyscyplinarnosci
* Tworzenie dynamicznego przegladu literatury w formie mapy wiedzy

* Odkrywanie wtasnej niszy tematycznej jako badacza
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Moze uzyé sztucznej inteligencji? ScienceUp'

Normal terminology Tortured phrase

sensitive information touchy information

random value irregular esteem

deep neural network profound neural organisation
more and more extra and extra

big data colossal information

back propagation algorithm back spread calculation
number of features quantity of highlights

data loss data misfortune

Zrédto: https://scielo.org.za/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52313-78352022000200011

Slajd 73z 82



Moze uzy¢ sztucznej inteligencji? ScienceUp?

* Kreatywnosc¢ to umiejetnosc¢ tagczenia wiedzy, watpienia,

redefiniowania i podejmowania ryzyka poznawczego.

* Sztuczna inteligencja nie ,,szuka prawdy” — ona przetwarza to, co juz

zostato powiedziane.
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Moze uzy¢ sztucznej inteligenc;ji? ScienceUp?

EXTRA

e Sztuczna inteligencja moze by¢ narzedziem wspomagajgcym

naszg kreatywnosg¢, ale nie moze nas w tym wyreczac!

* Sztuczna inteligencja (np. ChatGPT, Claude, Copilot) moze:
* Pomagac w generowaniu pomystow,
* Usprawniac redakcje tekstu i jezyk publikacii,
* Sugerowac alternatywne struktury artykutow,

* Wspierac analize literatury lub danych.
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Kreatywnos¢ wspierana przez Al —

ScienceUp?

EXTRA

przyktady etycznego uzycia

 Generowanie alternatywnych tytutow i streszczen (np. ChatGPT, Claude).
* |[dentyfikacja luk badawczych (ResearchRabbit, Connected Papers).

* Wspomaganie korekty jezykowej (Writefull, Grammarly).

* Analiza semantyczna literatury (Scite, Semantic Scholar Al).

Al nie zastepuje tworcy — ale wspiera jego kreatywnosé, przyspiesza iteracje i inspiruje.
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Podsumowanie

1. Metody kreatywne pozwalajg na analize i ocene pomystow badawczych pod katem

ich potencjatu publikacyjnego.
2. Waznym elementem procesu kreatywnego w pisaniu artykutu jest zaproponowanie

niebanalnego celu teoretycznego i/lub praktycznego.

3. Poleganie na wtfasnych zdolnosciach umystowych daje sprawczosc i samodzielnos¢

naukowa.

4. Jednga z technik kreatywnych jest triangulacja metod badawczych i zestawienie
wynikow.
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6.

Podsumowanie

Przeglad bibliometryczny pozwala na identyfikacje luk badawczych, tematow
niszowych jednak wymaga weryfikacji autorskie;j.

Metoda kontrapunktu to metoda uwypuklenia pewnej czesci artykutu, ktora
zmienia jego wydzwiek.

Metody synektyczne pozwalajg na odzyskiwanie motywacji do pracy nad
artykutem naukowym i pozwalajg na zmiane perspektywy badawczej.
Kreatywne myslenie to praktyka —warto ¢wiczyc je rowniez podczas pisania

naukowego.
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Cwiczenie warsztatowe - zadania

Wybierz temat swojego artykutu.
Zastosuj metafore (np. rynek jako ekosystem).

Zadaj sobie pytanie w duchu kontrapunktu:
,Co mowig przeciwnicy tej koncepcji?”
4. Sprobuj przeksztatci¢ pytanie badawcze metoda transformacji celu:

Zamiast: Jak wdrozyc...?

— Co by sie stato, gdybysmy z tego zrezygnowali?
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Zrodta

1. https://assets.ctfassets.net/078emlylw4i4d/55eh7jpJmmdgA4dIkFXObW/aclbb7b1af52924781ed7feb36e9¢

912/Scopus Al Emerging themes flyer.pdf

2. https://noautomata.com/category/kreatywnosc/teoria-kreatywnosci/

Slajd 80z 82


https://assets.ctfassets.net/o78em1y1w4i4/5Seh7jpJmmdgA4dJkFXObW/ac1bb7b1af52924781ed7feb36e96912/Scopus_AI_Emerging_themes_flyer.pdf
https://assets.ctfassets.net/o78em1y1w4i4/5Seh7jpJmmdgA4dJkFXObW/ac1bb7b1af52924781ed7feb36e96912/Scopus_AI_Emerging_themes_flyer.pdf
https://noautomata.com/category/kreatywnosc/teoria-kreatywnosci/
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AND BUSINESS

Thank you

Adam.Sulich@ue.wroc.pl

ResearchGate

Adam Sulich # eait Research Interest Score 2,222

Doctor of Business Management - Researcher at Wroclaw University Citations 1,204
of Economics and Business

h-index 17
Poland | Website

Citations over time



mailto:Adam.Sulich@ue.wroc.pl

Contact me

UEW: https://www.ue.wroc.pl/pracownicy/adam sulich.html

WIR UEW: https://tiny.pl/gzxf5

Absolwent PWR: https://dona.pwr.edu.pl/szukaj/default.aspx?nrewid=801662
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8841-9102

ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Adam Sulich

Google Scholar: https://goo.gl/YVbxYs

Academia.edu: https://ue-wroc.academia.edu/AdamSulich

Web of Science: http://www.researcherid.com/rid/S-8960-2016

World Cat: https://bit.ly/2BR9isu

Scopus: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorld=57202729410
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