Elzbieta Wozniak

Niepewnosc jako nowanormalnosc

Odpornosc organizacyjna i elastycznosc w przedsiebiorczosci

Swiat VUCA (zmienno$¢, niepewnoS¢, ztozonose,
niejednoznaczno$¢) stawia przed przedsigbiorstwami
nowe wyzwania. Kryzysy — pandemia, wojna, inflacja —
pokazaty, ze tradycyjne modele zarzqdzania czesto
zawodzq.

Dlaczego odpornosc¢ i
elastycznos¢ sq kluczowe?

Strategie radzenia

Odpornos¢ organizacyjna - zdolno$¢ do sobie z niepewnoéciq
przetrwania i szybkiego powrotu do
rébwnowagi po kryzysie.

ElastycznoS$¢ - szybkie dostosowywanie . . '
sie do zmieniajgcych sie warunkéw. Szybka adaptacja - podejmowanie
decyzji w czasie rzeczywistym.

Decentralizacja — wigksza autonomia
zespotow = szybsze reakcje.

Rola lidera

¢ Budowanie kultury zaufania i otwartosci.
e Wspieranie innowacji i eksperymentowania.
e Tworzenie Srodowiska psychologicznie bezpiecznego.

Planowanie scenariuszowe — gotowos¢
na rézne warianty przysztosci.

Technologia — narzedzia analityczne, Al,

automatyzacja = wsparcie.

Whioski

e Niepewno$§¢ nie musi oznaczaé chaosu.
¢ Dla nowoczesnych firm to szansa na rozwdj, jesli potrafiq:
e mysle¢ elastycznie, dziata¢ szybko i uczy€ sie z kryzysow.




