Sprawozdanie do wniosku 84373-2

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA ZADANIA PUBLICZNEGO,

O KTORYM MOWA W ART. 14 UST. 1A* | 2% USTAWY Z DNIA 24 KWIETNIA 2003 R. O DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO | O
WOLONTARIACIE (DZ. U. Z 2023 R. POZ. 571 ORAZ Z 2024 R. POZ. 834)
W RAMACH KONKURSU KORPUS SOLIDARNOSCI - RZADOWY PROGRAM WSPIERANIA | ROZWOJU WOLONTARIATU

Rodzaj sprawozdania

Okres, za jaki jest sktadane sprawozdanie

Tytut zadania publicznego
Nazwa Zleceniobiorcy(-cow)
Data zawarcia umowy

Numer umowy

Czes¢ |. Sprawozdanie merytoryczne

SYSTEMATYCZNEGO NA LATA 2018-2030

EDYCJA 2025

DATA ZLOZENIA 2026-01-30

Czesciowe
2025

Wolontariat Blisko Nauki

Blisko Nauki
23-10-2025

42/KS/WOW/2025

1. Opis osiggnietych rezultatéw wraz z liczbowym okresleniem skali dziatah zrealizowanych w ramach zadania

(Nalezy opisac osiggniete rezultaty zadania publicznego i sposéb, w jaki zostaty zmierzone; nalezy wskazac rezultaty trwate oraz w jakim
stopniu realizacja zadania przyczynita sie do osiggniecia jego celu. Tam, gdzie jest to konieczne wskazniki nalezy zapisac w sposéb
narastajacy, dodajac kolejne do osiggnietych w ubiegtych latach.)

Planowany

osiagniecia
rezultatow
zgodnie z

Lp. Nazwa rezultatu

1 Zatrudnienie koordynatora 1
wolontariatu (wymiar etatu -
od 0,5do 1)

2 Wspbtpraca z 60
wolontariuszami (liczba
wolontariuszy - minimum 20
wolontariuszy rocznie od
2026r.)

Spos6b monitorowania rezultatow /
zrédto informacji o osiagnieciu
wskaznika

- kopia zawartej umowy o prace; - kopia
dokumentacji kadrowej potwierdzajaca
zatrudnienie i zawierajaca informacje o
wymiarze etatu; - zakres obowigzkéw
stanowigcy zatgcznik do umowy lub
odrebny dokument; - kopia ewidencji
Czasu pracy; - potwierdzenie wypfaty
wynagrodzenia (np. potwierdzenia
przelewéw); - kopia dokumentacji z
systemdw elektronicznych (jezeli
dotyczy). UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 1
oznacza, ze zostang zatrudnieni
koordynatorzy wolontariatu w wymiarze
od 0,5 do 1 etatu.

- imienny rejestr wolontariuszy
prowadzony w Systemie Obstugi
Wolontariatu; - kopie uméw o wolontariat
zawarte z wolontariuszami; - kopie
ewidencji godzin pracy wolontariuszy lub
karty aktywnosci; - kopie raportéw
podsumowujacych wspdtprace z
wolontariuszami; - korespondencja
organizacyjna z wolontariuszami, np. e-
maile, platformy komunikacyjne (jezeli
dotyczy) UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 60
oznacza, ze w toku realizacji zadania
publicznego oferent bedzie
wspoétpracowat tacznie z co najmniej 60
wolontariuszami.

osiagniecia
wskaznika

1

37

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

0Od dnia 12.09.2025 r. w organizacji
zatrudnionych jest dwoje koordynatoréw
wolontariatu w wymiarze po 1/2 etatu. Sa
nimi Barttomiej Bednarz i Agata Mietus.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

- kopie zawartych umdéw o prace;

- kopie dokumentacji kadrowej
potwierdzajgca zatrudnienie i zawierajgca
informacje o wymiarze etatu;

- przedstawione koordynatorom zakresy
obowigzkdw stanowigce zataczniki do
umow;

- kopie ewidencji czasu pracy;

- potwierdzenia wyptaty wynagrodzeh w
formie przelewu;

- kopie dokumentacji z systemoéw
elektronicznych ZUS.

Wedtug danych z SOW (na dzien ztozenia
sprawozdania) organizacja
wspétpracowata w roku 2025 r z 37
wolontariuszami i wolontariuszkami.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

- imienny rejestr wolontariuszy
prowadzony w Systemie Obstugi
Wolontariatu;

- kopie uméw o wolontariat zawarte z
wolontariuszami;

- kopie ewidencji godzin pracy
wolontariuszy z SOW;

- kopie raportéw podsumowujgcych
wspotprace z wolontariuszami
(posiadamy tylko raporty od
wolontariuszy, ktérzy zadeklarowali
zakonhczenie wspdtpracy);

- korespondencje organizacyjna z
wolontariuszami, np. e-maile,
wiadomosci, platformy komunikacyjne,
sprawozdania, itp.

Strona 1 z 30

8b8b0bceac77c¢5b6637d3e8434946fch



Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Planowany

poziom

osiagniecia
rezultatow

zgodnie z
oferta

11500

Nazwa rezultatu

Dziatanie wolontariackie
(liczba godzin - co najmniej
4500 godzin pracy
wolontariuszy rocznie, a w
2028 roku co najmniej 2500
godzin - w tym 50%
systematycznego od 2026 r.)

Zorganizowanie minigrantéw 30
dla wolontariuszy (co

najmniej 5 minigrantéw dla
wolontariuszy w kazdym

roku: 2025, 2026, 2027,

2028)

Sposéb monitorowania rezultatéow /
zrédto informacji o osiagnieciu
wskaznika

- imienny rejestr wolontariuszy
prowadzony w Systemie Obstugi
Wolontariatu; - kopie uméw o wolontariat
zawarte z wolontariuszami; - kopie
ewidencji godzin pracy wolontariuszy lub
karty aktywnosci; - kopie raportéw
podsumowujacych wspdtprace z
wolontariuszami; - kopia dokumentacji
fotograficznej lub audiowizualnej (jezeli
dotyczy); - korespondencja organizacyjna
z wolontariuszami, np. e-maile, platformy
komunikacyjne (jezeli dotyczy) UWAGA!
Ze wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
warto$¢ 11500 oznacza, ze wolontariusze
w catym toku realizacji zadania
publicznego przepracujg co najmniej
11500 godzin,

- linki do opublikowanych regulaminéw
dla poszczegdlnych konkurséw
minigrantéw wraz z niezbedna
dokumentacjg konkursowa; - kopie
opublikowanych regulaminéw i
dokumentacji konkursowej; - kopie list
rankingowych lub protokoty z oceny
wnioskéw o minigranty; - kopia
dokumentacji finansowej potwierdzajaca
wydatkowanie Srodkéw (np. zestawienia
kosztéw, raporty kasowe, potwierdzenia
przelewéw), - linki do publikacji lub relacji
ze zrealizowanych inicjatyw, np. w
mediach spoteczno$ciowych, na stronie
organizacji, w raportach z dziatan; - kopia
dokumentacji audiowizualnej lub
fotograficznej ze zrealizowanych
projektéw; - kopie sprawozdan z realizacji
projektéw minigranotwych przez
wolontariuszy; UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 30
oznacza, ze oferent w catym toku
realizacji zadania publicznego przyzna i
zrealizuje minimum 30 minigrantéw (z
zachowaniem wymogu co najmniej 5
minigrantéw rocznie)

Poziom
osiagniecia
wskaznika

0

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

WskazZnik dotyczy dziatah realizowanych
od 2026 roku. W zwigzku z tym wskazano
w poziomie osiggniecia wskaznika
wartosc 0.

Mimo wszystko informujemy, ze wg
danych z SOW (na dzieh 27 stycznia 2026
r.) w okresie od wrzesnia do grudnia 2025
r. w organizacji zrealizowano 1372
godziny wolontariackie.

Uzyskanie docelowej wartosci wskaznika
przewiduje sie na dalszym etapie
realizacji zadania publicznego.

W organizacji zrealizowano w okresie do
31.12.2025 r. 6 minigrantéw o tytule
projektow:

1. Project Career Ladder - edycja |

2. Science-Up: Extra

3. Projekt w praktyce - od przedszkolaka
do studenta

4. AktywniSeniorzy

5. Mosty do praktyki

6. Warsztaty mikotajkowe dla
przedszkolakéw

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

- linki do opublikowanych regulaminéw
dla poszczegdlnych konkurséw
minigrantéw wraz z niezbedng
dokumentacja konkursowa;

- kopie opublikowanych regulamindéw i
dokumentacji konkursowej;

- kopie list rankingowych lub protokoty z
oceny wnioskéw o minigranty;

- kopie dokumentacji finansowe;j
potwierdzajaca wydatkowanie srodkéw
(np. zestawienia kosztéw, raporty
kasowe, potwierdzenia przelewéw),

- linki do publikacji lub relacji ze
zrealizowanych inicjatyw, np. w mediach
spotecznosciowych, na stronie
organizacji, w raportach z dziatan;

- kopie dokumentacji audiowizualnej lub
fotograficznej ze zrealizowanych
projektow;

- kopie sprawozdan z realizacji projektow
minigrantowych przez wolontariuszy;
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

7

Nazwa rezultatu

Planowany
poziom
osiagniecia
rezultatéow
zgodnie z
oferta

Wizyty studyjnej/tutoring (co 18

najmniej 1. dziatanie: liczba
wizyt lub liczba godzin
tutoringu)

Udziat w Szkole Dobrego
Wolontariatu
(zaswiadczenie/dyplom)

Uzyskanie/przedtuzenie
certyfikatu miejsca
przyjaznego wolontariuszom

1

Sposéb monitorowania rezultatéow / Poziom
zrédto informacji o osiagnieciu osiagniecia
wskaznika wskaznika
- kopie podpisanych list obecnosci na 5

sesjach tutoringowych (w przypadku
stacjonarnych sesji tutoringowych); -
kopie raportéw obecnosci
wygenerowanych przez aplikacje MS
Teams (w przypadku zdalnych sesji
tutoringowych); - kopie materiatéw
dydaktyczne lub informacyjne
wykorzystane podczas wizyty/tutoringu; -
dokumentacja fotograficzna lub
audiowizualna (w przypadku wizyt
studyjnych i stacjonarnych sesji
tutoringowych); - kopie sprawozdan z
przebiegu wizyty studyjnej/sesji
tutoringowej; UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 18
oznacza, ze oferent w catym toku
realizacji zadania publicznego odbedzie
facznie co najmniej 18 wizyt studyjnych i
spotkan tutoringowych (min. 6 - raz na
pét roku) i godzinnych ses;ji
tutoringowych (min. 12 - raz na miesigc w
ciggu pierwszych 12 miesiecy realizacji
zadania publicznego).

- harmonogram i program zaje¢; - kopia 0
dokumentéw potwierdzajacych obecnosc
w Szkole (np. listy obecnosci, logi z
platformy online); - dokumentacja
fotograficzna lub audiowizualna (jezeli
dotyczy) - kopie zaswiadczen lub
dyploméw potwierdzajacych ukonczenie
Szkoty, UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 1
0znacza, ze o najmniej jeden z
Koordynatoréw uzyska
zaswiadczenie/dyplom udziatu w Szkole
Dobrego Wolontariatu

- kopia uzyskanego certyfikatu; - kopia 0
pisma przewodniego lub decyzja
instytucji przyznajacej certyfikat (jezeli
dotyczy) - kopia raportu z dziatan
organizacji na rzecz wolontariatu,
stanowigcy podstawe do oceny
przyznania certyfikatu; - link do publikacji
nt. przyznaniu certyfikatu na stronie
organizacji lub w mediach
spotecznosciowych UWAGA! Ze wzgledu
na ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 1
oznacza, ze oferent uzyska w toku
realizacji zadania publicznego certyfikat
"Miejsce Przyjazne Wolontariuszom"

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

W organizacji zrealizowano w 2025 roku 4
spotkania tutoringowe (online) z p. Anng
Thieme w dniach:

1. 29 wrzesnia,

2. 7 pazdziernika

3. 27 listopada

4. 15 grudnia

oraz 1 wizyte studyjng (stacjonarnie) w
Stowarzyszeniu Instytut Badan
Organizacji Kultury w Krakowie w dniu 16
grudnia 2025 roku.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

- kopie raportéw obecnosci
wygenerowanych przez aplikacje MS
Teams;

- kopie materiatéw dydaktycznych lub
informacyjnych wykorzystywanych
podczas tutoringéw;

- dokumentacja fotograficzna (w
przypadku wizyt studyjnych);

- kopie sprawozdan z przebiegu wizyty
studyjnej i sesji tutoringowych.

Na dzien 31.12.2025 roku Szkota
Dobrego Wolontariatu, w ktérej
uczestniczymy nie zostata zakonczona i
zaden z naszych koordynatoréw nie
otrzymat jeszcze zaswiadczenia/dyplomu
jej ukonczenia, stad wartos¢ wskaznika
wynosi 0.

Jednakze co najmniej 1 z naszych
koordynatoréw uczestniczyt w
spotkaniach Szkoty Dobrego Wolontariatu
organizowanych w Warszawie w dn.
24-26.11.2025, a takze w webinarach
organizowanych w dn. 8-12.12.2025r,

Uzyskanie docelowej wartosci wskaznika
przewiduje sie na dalszym etapie
realizacji zadania publicznego.

Organizacja na dzien 31.12.2025 r. nie
otrzymata certyfikatu Miejsce Przyjazne
Wolontariuszom. Uzyskanie docelowej
wartos$ci wskaznika przewiduje sie na
dalszym etapie realizacji zadania
publicznego.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

8

Nazwa rezultatu

Przeprowadzenie dziatan
zmierzajgcych do poniesienia
jakosci wolontariatu w
organizacji, tj.: 1)
Uzupetnienie do 30.09.2025
r. w Systemie Obstugi
Wolontariatu (SOW)
wszystkich dotychczasowych
informacji dotyczace
realizacji wolontariatu w
organizacji i korzystanie z
systemu przez caty czas
trwania projektu. 2)
Opracowanie i opublikowanie
do 31.12.2025 r. kodeksu
dobrych praktyk w zakresie
wspierania wolontariatu
akademickiego; 3)
Opracowanie i wdrozenie do
31.12.2025 r. wewnetrznej
strony internetowej (intranet)
dedykowanej
wolontariuszom 4)
Opracowanie i opublikowanie
do 30.09.2026 r. Modelu
organizacji i zarzadzania
wolontariatem (w formie
dokumentu strategicznego)
opartego na etapach rozwoju
wolontariuszy

Planowany
poziom
osiagniecia
rezultatéow
zgodnie z
oferta

1

Sposéb monitorowania rezultatéow / Poziom
zrédto informacji o osiagnieciu osiagniecia
wskaznika wskaznika
W przypadku wdrozenia i uzupetnienia 0.75

danych w SOW (pkt. 1): - kopia
zestawienia wolontariuszy pobrana z
SOW; - kopia zestawienia umoéw (i ich
wgrania) w systemie SOW: - zestawienie
nt. godzin przepracowanych przez
wolontariuszy w organizacji (pobrane z
systemu SOW); - kopia sprawozdan
okresowych z dziatah wolontariatu
generowana na podstawie danych
wprowadzanych do SOW. W przypadku
opracowania i opublikowania kodeksu
dobrych praktyk (pkt. 2): - kopia i link do
finalnej wersji Kodeksu dobrych praktyk -
potwierdzenie daty publikacji Kodeksu,
np. zrzut ekranu ze strony internetowej,
data publikacji w systemie lub wpis w
rejestrze publikacji organizacji; - raport o
udostepnieniu Kodeksu interesariuszom,
np. mailingi, posty w mediach
spotecznosciowych, newslettery; -
statystyki pobran lub odston publikacji
online (jesli dostepne); W przypadku
wdrozenia intranetu (pkt. 3): - link do
strony i dokumentacja techniczna
intranetu (np. opis funkcjonalnosci,
struktura tresci, itp.); - zrzuty ekranu
przedstawiajace dziatajacg strone wraz z
data publikacji, - sprawozdanie z
wdrozenia i dziatania intranetu,
zawierajace m.in. informacje o
udostepnionych materiatach, funkcjach
zarzadzania zadaniami i komunikacja; -
ankieta lub opinie uzytkownikéw
(wolontariuszy) dotyczace
funkcjonalnosci strony i jej przydatnosci.
(jezeli dotyczy) 4) W przypadku
opracowania i opublikowania Modelu
organizacji i zarzadzania wolontariatem: -
kopia i link do finalnej wersji Modelu; -
potwierdzenie daty publikacji Modelu, np.
zrzut ekranu ze strony internetowej, data
publikacji w systemie lub wpis w rejestrze
publikacji organizacji; - raport o
udostepnieniu Modelu interesariuszom,
np. mailingi, posty w mediach
spotecznosciowych, newslettery; -
statystyki pobran lub odston publikacji
online (jesli dostepne); - raport z
wdrazania lub testowania wybranych
elementéw Modelu (jesli przewidziane w
projekcie), - lista zrédet i materiatéw
wykorzystanych przy opracowaniu
Modelu, UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 1
oznacza, ze oferent osiggnie opisywany
rezultat w petni, tj. w 100%

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

Organizacja zrealizowata 3 z 4 punktéw,
tj.:

1. Uzupetnita do dnia 30.09.2025 r. w
SOW wszystkich dotychczasowych
informacji dotyczace realizacji
wolontariatu w organizacji w roku 2025 i
caty czas korzysta z systemu.

2.D0 31.12.2025 r. opracowata i
opublikowata na stronie internetowej
Kodeks Dobrych Praktyk w zakresie
wspierania wolontariatu akademickiego.
3. D0 31.12.2025 r. opracowata i
wdrozyta na stronie internetowej intranet
dedykowany wolontariuszom i
utatwiajgcy organizacje ich pracy.

Rezultat w postaci opracowania i
wdrozenia "Modelu organizacji i
zarzadzania wolontariatem" zostanie
zrealizowany w roku 2026.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

1. W przypadku wdrozenia i uzupetnienia
danych w SOW:

- zestawienie wolontariuszy pobrane z
SOw;

- zestawienie nt. godzin przepracowanych
przez wolontariuszy w organizacji
pobrane z systemu SOW);

- kopia sprawozdan okresowych z dziatan
wolontariatu generowana na podstawie
danych wprowadzanych do SOW (liczba
zaakceptowanych godzin
wolontariackich).

UWAGA! Organizacja nie wgrata w
system SOW kopii umdéw wolontariackich
ze wzgledu na ograniczenia systemu w
tym zakresie (brak mozliwosci
katalogowania uméw). Umowy
gromadzone sa w chmurze na dysku
organizacji w systemie OneDrive.

2. W przypadku opracowania i
opublikowania kodeksu dobrych praktyk:
- kopia i link do finalnej wersji Kodeksu
dobrych praktyk

- potwierdzenie daty publikacji Kodeksu
poprzez zrzut ekranu ze strony
internetowej

- raport o udostepnieniu Kodeksu
interesariuszom za posrednictwem
komunikatora WhatsApp (gtéwny kanat
komunikacji z wolontariuszami) oraz w
Intranecie

3. W przypadku wdrozenia intranetu:

- link do strony
(www.bliskonauki.pl/intranet - dostep do
strony mozliwy jest tylko po zalogowaniu
z maila z domeny bliskonauki.pl) i
dokumentacja techniczna intranetu, tj.
opis poszczegblnych funkcjonalnosci;

- zrzuty ekranu przedstawiajace
dziatajgca strone wraz z datg publikacji,
- sprawozdanie z wdrozenia i dziatania
intranetu, zawierajagce m.in. informacje o
udostepnionych materiatach, funkcjach
zarzadzania zadaniami i komunikacja;

- ankieta dotyczaca oceny
funkcjonalnosci strony i jej przydatnosci.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa rezultatu

Zorganizowanie 3 edycji
programu wdrozeniowo-
mentoringowego (w latach
2025-2027), w ktérych
kazdorazowo: 1) weZmie
udziat co najmniej 20 nowych
wolontariuszy oraz co
najmniej 8 mentordéw; 2)
odbeda sie 2 spotkania z
uczestnikami programu (na
jego rozpoczecie i
zakonczenie - z czego jedno
z nich odbedzie sie online, a
drugie stacjonarnie); 3)
odbedzie sie tacznie 80 sesji
mentoringowych (trwajacych
po 60 minut i realizowanych
przy pomocy $rodkéw
komunikacji na odlegtos¢); 4)
co najmniej 80% wszystkich
jego uczestnikéw opracuje
plan projektu lub plan
badawczy.

Planowany
poziom
osiagniecia
rezultatéow
zgodnie z
oferta

3

Sposéb monitorowania rezultatéow / Poziom
zrédto informacji o osiagnieciu osiagniecia
wskaznika wskaznika
W przypadku organizacji 3 edycji 1

programu (pkt. 1): - kopie i linki do
materiatéw informacyjnych i
reklamowych; - kopie uméw zawartych z
mentorami i wolontariuszami; - kopia
raportu nt. nadestanych zgtoszen do
udziatu w programie; - lista uczestnikéw
oraz mentoréw wraz z linkiem do
opublikowanej na stronie internetowe;j
informacji o osobach zakwalifikowanych
do udziatu w programie. W przypadku
organizacji spotkan z uczestnikami
programu (pkt. 2): - raport obecnosci
wygenerowany przez aplikacje stuzaca do
komunikowania sie na odlegtos¢ (w
przypadku spotkania online); - kopie list
obecnosci z udziatu w szkoleniach z
podpisami uczestnikéw (w przypadku
spotkania stacjonarnego); -
dokumentacja fotograficzna lub
audiowizualna; - sprawozdanie ze
spotkan. W przypadku organizacji sesji
mentoringowych (pkt. 3): - raporty
obecnosci wygenerowane przez aplikacje
stuzaca do komunikowania sie na
odlegtos¢; - pisemne sprawozdania
mentoréw o przeprowadzonych sesjach. -
kopie opracowanych przez uczestnikéw
plandéw projektéw lub planéw
badawczych; - kopie ankiet
ewaluacyjnych wypetnionych przez
uczestnikéw i mentoréw. W przypadku
wskaznika dot. opracowania planu
projektu lub planu badawczego (pkt. 4): -
kopie przestanych przez uczestnikéw
programu planéw projektéw lub planéw
badawczych; - dodatkowa dokumentacja i
inne materiaty Zrédtowe. UWAGA! Ze
wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
wartos$¢ 3 oznacza, ze oferent zrealizuje 3
edycje programu, ktére beda spetniac
opisywane zatozenia.

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

Do 31.12.2025 r. zrealizowano 1 edycje
programu wdrozeniowo-mentoringowego.
Wzieto w niej udziat 20 oséb i 16
mentorek i mentoréw. W dniu 4.11.2025
r. zorganizowano w Krakowie na terenie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
spotkanie inauguracyjne (stacjonarnie), a
29.12.2025 r. spotkanie podsumowujace
(online) z uczestnikami programu.
Spetniono kryterium organizacji co
najmniej 80 sesji mentoringowych, a 19 z
20 uczestnikow programu (95%)
opracowato plan projektu lub plan
badawczy.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

1. W przypadku organizacji edycji
programu:

- kopie i linki do materiatéw
informacyjnych i reklamowych;

- kopie uméw zawartych z mentorami i
wolontariuszami;

- kopie raportu nt. nadestanych zgtoszen
do udziatu w programie;

- lista uczestnikéw oraz mentoréw wraz z
linkiem do opublikowanej na stronie
internetowej informacji o osobach
zakwalifikowanych do udziatu w
programie.

2. W przypadku organizacji spotkan z
uczestnikami programu:

- raport obecnosci wygenerowany przez
aplikacje stuzaca do komunikowania sie
na odlegtos¢ (w przypadku spotkania
online);

- dokumentacja fotograficzna oraz
nagrania;

- sprawozdanie ze spotkan (wpis na
strone WWW).

UWAGA! W zwigzku z tym, ze w
programie spotkania inauguracyjnego nie
pojawity sie szkolenia dedykowane
uczestnikom programu, to nie posiadamy
list obecnosci ze szkolen.

3. W przypadku organizacji sesji
mentoringowych:

- raporty obecnosci wygenerowane przez
aplikacje stuzaca do komunikowania sie
na odlegtos¢;

- pisemne sprawozdania mentoréw o
przeprowadzonych sesjach.

- kopie opracowanych przez uczestnikow
plandw projektéw lub planéw
badawczych;

- kopie ankiet ewaluacyjnych
wypetnionych przez uczestnikéw i
mentoréw.

4. W przypadku wskaznika dot.
opracowania planu projektu lub planu
badawczego

- kopie przestanych przez uczestnikéw
programu planéw projektéw lub planéw
badawczych;

- dodatkowa dokumentacja, tj. kopie
wiadomosci e-mail.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

10

11

12

13

Nazwa rezultatu

Zorganizowanie i
przeprowadzenie w catym
okresie realizacji zadania
publicznego 3 cykli
warsztatow i/lub szkolen oraz
innych dziatan edukacyjnych
(w kazdym cyklu co najmniej
po 10 godzin - kazdorazowo
wezmie w nich udziat co
najmniej 20 wolontariuszy,
wsréd ktérych -minimum
80% -odnotowany zostanie
wzrost poczucia
kompetencji)

Zorganizowanie w grudniu
2025, 2026 oraz 2027 r.
spotkania wigilijne dla
wolontariuszy;

Zorganizowanie w okresie
maj-lipiec 2026 oraz 2027 r.
sympozjum podsumowujgce

Zorganizowanie w okresie
maj-lipiec 2028 finatu
projektu

Planowany
poziom
osiagniecia
rezultatéow
zgodnie z
oferta

30

3

2

1

Sposéb monitorowania rezultatéow /
zrédto informacji o osiagnieciu
wskaznika

- raport obecnosci wygenerowany przez
aplikacje stuzaca do komunikowania sie
na odlegtos¢ (w przypadku szkolen
online); - kopie list obecnosci z udziatu w
szkoleniach z podpisami uczestnikéw (w
przypadku szkolenia stacjonarnego); -
dokumentacja fotograficzna lub
audiowizualna; - kopie materiatéw
dodatkowych przekazanych uczestnikom
przez prowadzacych szkolenia/warsztaty -
kopie ankiet ewaluacyjnych wypetnionych
przez uczestnikéw; - raport z analizg
wynikéw ankiet ewaluacyjnych; UWAGA!
Ze wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
wartos¢ 30 oznacza, ze oferent
zorganizuje przez caty okres realizacji
zadania publicznego co 30 godzin szkolen
wewnetrznych dla wolontariuszy

- kopie list obecnosci z udziatu w
szkoleniach z podpisami uczestnikéw; -
dokumentacja fotograficzna lub
audiowizualna; - dokumentacja ksiegowa
potwierdzajgca poniesione koszty; -
sprawozdanie ze spotkan. UWAGA! Ze
wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
warto$¢ 3 oznacza, ze oferent zorganizuje
przez caty okres realizacji zadania
publicznego 3 spotkania wigilijne (w
2025, 2026 i 2027 r.)

- kopie list obecnosci z udziatu w
sympozjum z podpisami uczestnikéw; -
program wydarzenia; - dokumentacja
fotograficzna lub audiowizualna; -
dokumentacja ksiegowa potwierdzajaca
poniesione koszty; - sprawozdanie ze
spotkan. UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 2
ozhacza, ze oferent zorganizuje przez
caty okres realizacji zadania publicznego
2 sympozja podsumowujgce (w 2026 i
2027 r.)

- program wydarzenia finatowego,
zawierajacy date, miejsce, zakres dziatanh
i liczbe planowanych uczestnikéw; - kopie
list obecnosci z udziatu w sympozjum z
podpisami uczestnikéw; - dokumentacja
fotograficzna lub audiowizualna; -
dokumentacja ksiegowa potwierdzajaca
poniesione koszty; - sprawozdanie ze
spotkan. UWAGA! Ze wzgledu na
ograniczenia generatora w zakresie
mozliwosci wpisywania tekstu w kolumne
obok oferent informuje, ze wartos¢ 1
oznacza, ze oferent osiggnie opisywany
rezultat w petni, tj. w 100%

Poziom
osiagniecia
wskaznika

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

WskazZnik dotyczy dziatah realizowanych
od 2026 roku. W zwigzku z tym wskazano
w poziomie osiggniecia wskaznika
wartosc 0.

W zwigzku z tym, ze dziatalnos¢ Blisko
Nauki skoncentrowana jest w Krakowie i
Szczecinie, to na przetomie listopada i
grudnia 2025 r. zorganizowano
ostatecznie spotkania wigilijne dla
wolontariuszy w obu tych miastach
(29.11 w Szczecinie oraz 10.12 w
Krakowie) w spotkaniach wzieto udziat
tacznie 26 wolontariuszy i wolontariuszek.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

- dokumentacje fotograficzna;

- dokumentacje ksiegowa potwierdzajaca
poniesione koszty;

- sprawozdanie ze spotkan (wpisy na
stronie WWW).

UWAGA! W toku intensywnych dziatan
organizacyjnych nie sporzadzono listy
obecnosci na spotkaniach, jednak na
dokumentacji fotograficznej znajdujg sie
wszyscy obecni na spotkaniach
wolontariusze i mozliwa jest ich
identyfikacja co do imienia i nazwiska.

Wskaznik dotyczy dziatan realizowanych
od 2026 roku. W zwigzku z tym wskazano
w poziomie osiggniecia wskaznika
wartos¢ 0.

WskazZnik dotyczy dziatah realizowanych
w 2028 roku. W zwigzku z tym wskazano
w poziomie osiggniecia wskaznika
wartos¢ 0.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

14

15

Nazwa rezultatu

Przeprowadzenie dziatan
ewaluacyjnych dotyczacych
jakosci wspétpracy z
wolontariuszami, tj.: 1)
Przeprowadzenie ankiet
ewaluacyjnych (ktére
wypetni co najmniej 80%
wszystkich wolontariuszy) na
poczatku i na zakonczenie
wspotpracy oraz odnotowany
zostanie wzrost poczucia
kompetencji wsrdd co
najmniej 80% wszystkich
wolontariuszy
wspotpracujacy z oferentem.
2) Przeprowadzenie
wywiadéw pogtebionych (co
najmniej raz do roku) z
minimum 50% wolontariuszy,
ktére beda prowadzone
przez koordynatora lub inng
osobe z organizacji; 3)
Przeprowadzenie analizy
wynikéw ankiet i wywiadéw
(co najmniej raz na 12
miesiecy) i opublikowanie na
ich podstawie krétkiego
raportu wewnetrznego,
ktérego najwazniejsze
wnioski beda wdrazane w
kolejnych dziataniach, za$
informacje zwrotne
przekazywane zostang
wolontariuszom.

Prowadzenie na biezaco
dziatah komunikacyjnych i
informacyjnych o
realizowanym zadaniu
publicznym, m.in: 1) przy
pomocy e-mail marketingu
do co najmniej 500 kot
naukowych i ich opiekunéw z
uczelni wyzszych w catej
Polsce; 2) przy pomocy
wybranych mediéw
spotecznosciowych (m.in.
Facebook, Instagram,
LinkedIn); 3) przy pomocy
strony internetowej oferenta
(www.bliskonauki.pl)

Planowany
poziom
osiagniecia
rezultatéow
zgodnie z
oferta

1

36

Sposéb monitorowania rezultatéow / Poziom
zrédto informacji o osiagnieciu osiagniecia
wskaznika wskaznika

W przypadku ankiet ewaluacyjnych (pkt. 0
1): - kopie ankiet ewaluacyjnych
wypetnionych przez wolontariuszy przed
nawigzaniem wspétpracy i po jej
zakohczeniu; - imienny rejestr
wolontariuszy prowadzony w Systemie
Obstugi Wolontariatu; - raport z analizy
wynikéw ankiet ewaluacyjnych
przeprowadzonych na wolontariuszach. W
przypadku wywiadéw pogtebionych (pkt.
2): - listy wolontariuszy objetych
wywiadami wraz z datami realizacji
rozméw (z zachowaniem zasad poufnosci
i ochrony danych); - kopie scenariusza
lub kwestionariusza wywiadu, stosowana
przez koordynatora lub inne osoby
prowadzgce rozmowy, - raport z analizy
wynikéw wywiadéw pogtebionych
przeprowadzonych na wolontariuszach; W
przypadku analizy wynikéw ankiet i
wywiadéw (pkt. 3): - kopie ankiet
ewaluacyjnych wypetnionych przez
wolontariuszy przed nawigzaniem
wspotpracy i po jej zakonhczeniu; - kopie
scenariusza lub kwestionariusza
wywiadu, stosowana przez koordynatora
lub inne osoby prowadzace rozmowy, -
link do tresci opracowanego i
opublikowanego raportu UWAGA! Ze
wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
wartos¢ 1 oznacza, ze oferent osiggnie
opisywany rezultat w petni

W przypadku e-mail marketingu (pkt. 1): - 4
kopie wiadomosci przestanych w ramach
przeprowadzonych kampanii e-mail
marketingowych; - raport z wynikami nt.
przeprowadzonej kampanii e-mail
marketingowej; W przypadku mediéw
spotecznosciowych (pkt. 2): - linki do
profildw oferenta w mediach
spotecznosciowych; - linki do postow w
mediach spotecznosciowych; - raporty o
opublikowanych postach w mediach
spotecznosciowych; W przypadku strony
internetowej (pkt. 3): - kopie
opublikowanych wpiséw; - linki do
opublikowanych wpiséw na stronie
internetowej oferenta. UWAGA! Ze
wzgledu na ograniczenia generatora w
zakresie mozliwosci wpisywania tekstu w
kolumne obok oferent informuje, ze
wartos$¢ 36 oznacza, ze oferent wysle
przez caty okres realizacji zadania co
najmniej 36 kampanie e-mail
marketingowe

2. Szczegbtowy opis wykonania poszczegélnych dziatan

Informacja o osiagnieciu wskaznika,
sposob monitorowania rezultatow

W organizacji wdrozono mechanizmy
umozliwiajgce ewaluacje i monitorowanie
jakosci wspbtpracy z wolontariuszami, tj.
ankiety ewaluacyjne na rozpoczecie i
zakohczenie wspdtpracy. Na dzien
31.12.2025 r. zebrano tacznie 34 z 37
ankiet na rozpoczecie wspdtpracy (91,9%
wszystkich wolontariuszy) oraz tylko 1
osoba zadeklarowata che¢ zakonczenia
wspotpracy jako wolontariusz, wypetnita
ona ankiete ewaluacyjna i odnotowano u
niej wzrost poczucia kompetencji.

W obliczu dopiero ksztattujgcej sie
struktury wolontariatu nie
przeprowadzono jeszcze wywiaddéw
pogtebionych, ktére planowane sg na
koniec roku akademickiego 2025/2026,

W okresie przerwy wakacyjnej, tj. miedzy
lipcem, a wrze$niem 2026 r. zostanie
przeprowadzona analiza wynikéw ankiet i
wywiaddéw i opublikowany zostanie na tej
podstawie raport wewnetrzny.

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

1. W przypadku ankiet ewaluacyjnych:

- kopie ankiet ewaluacyjnych
wypetnionych przez wolontariuszy przed
nawigzaniem wspotpracy i po jej
zakonczeniu;

- imienny rejestr wolontariuszy
prowadzony w Systemie Obstugi
Wolontariatu;

- raport z analizy wynikéw ankiet
ewaluacyjnych przeprowadzonych na
wolontariuszach.

Organizacja w okresie realizacji zadania
publicznego prowadzita biezgce dziatania
komunikacyjne o nim przy pomocy e-mail
marketingu (do ponad 500 oséb), mediéw
spotecznosciowych (LinkedIn, Facebook,
Instagram, TikTok), strony internetowej
oferenta (www.bliskonauki.pl)

Organizacja moze potwierdzi¢ osiggniecie
wskaznika poprzez:

1. W przypadku e-mail marketingu:

- kopie wiadomosci przestanych w
ramach przeprowadzonych kampanii e-
mail marketingowych;

- raport z wynikami nt. przeprowadzonej
kampanii e-mail marketingowej;

2. W przypadku mediéw
spotecznosciowych:

- linki do profiléw oferenta w mediach
spotecznosciowych;

- linki do postéw w mediach
spotecznosciowych;

- raporty o opublikowanych postach w
mediach spotecznosciowych;

3. W przypadku strony internetowej:

- kopie opublikowanych wpiséw;

- linki do opublikowanych wpiséw na
stronie internetowej oferenta.

(opis powinien zawierac szczegétowa informacje o zrealizowanych dziataniach zgodnie z umowa, z uwzglednieniem stopnia oraz skali ich
wykonania, a takze wyjasni¢ ewentualne odstepstwa w ich realizacji; w opisie nalezy przedstawic¢ réwniez informacje o zaangazowanym
wktadzie osobowym i wktadzie rzeczowym w realizacje dziatan; w przypadku realizacji dziatania przez podmiot niebedacy strong umowy ”
nalezy to wyraZznie wskazac w opisie tego dziatania)
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Zatrudnienie 2 koordynatoréw wolontariatu w fgcznym wymiarze 1 etatu.

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Odbiorcami dziatan koordynatoréw beda:

- wolontariusze wspdtpracujacy z organizacja - zaréwno nowo rekrutowane osoby, jak i
dotychczasowi. Koordynatorzy bedg ich wspierac na kazdym etapie zaangazowania - od
rekrutacji, poprzez wdrozenie i mentoring, az po koordynacje dziatanh projektowych i
rozw6j kompetencji;

- cztonkowie stowarzyszenia Blisko Nauki - korzystajacy z efektéw pracy wolontariuszy
oraz wspotpracujacy z nimi przy realizacji dziatan statutowych i projektowych;

- mentorzy, trenerzy, edukatorzy i inni wspdtpracownicy organizacji - koordynatorzy
beda wspierac ich w organizacji proceséw mentoringowych, edukacyjnych i
integracyjnych skierowanych do wolontariuszy;

- otoczenie spoteczne i akademickie - czyli odbiorcy dziatan realizowanych przez
wolontariuszy (np. wydarzen, projektéw, minigrantéw), ktdrych jakos¢ i skutecznosé
zalezy od dobrego zaplanowania i koordynacji pracy zespotéw wolontariackich.

Opis dziatania z oferty

W ramach zadania publicznego zaplanowano zatrudnienie dwdch koordynatoréw
wolontariatu w wymiarze tagcznym 1 etatu. Osoby na tych stanowiskach beda
odpowiadaty za catosciowe zarzadzanie systemem wolontariatu w organizacji, w tym:
rekrutacje i wdrazanie wolontariuszy, organizacje pracy i komunikacje, monitorowanie
zaangazowania, prowadzenie dokumentacji oraz wspieranie rozwoju kompetencji
wolontariuszy. Koordynatorzy beda réwniez wspdtodpowiedzialni za realizacje dziatah
projektowych, takich jak: organizacja programu wdrozeniowo-mentoringowego, obstuga
minigrantéw, dziatania edukacyjne i integracyjne oraz ewaluacja poszczegélnych
przedsiewziec.

W ramach realizowanego projektu planowane jest zatrudnienie dwdch koordynatoréw
wolontariatu, ktérych zadania zostana podzielone w sposéb komplementarny i
funkcjonalny, odpowiadajacy zaréwno na potrzeby wolontariuszy, jak i cele strategiczne
organizacji. Taki model pracy pozwoli nie tylko na biezace wsparcie zespotu
wolontariuszy, ale réwniez na dtugofalowe budowanie trwatego systemu wolontariatu.

Koordynator I: ds. Sciezki wolontariusza i rozwoju kompetencji (skupienie na: cztowieku,
rozwoju, edukacji, mentoringu, programach wsparcia):

Pierwszy z koordynatoréw bedzie odpowiedzialny przede wszystkim za prace z
wolontariuszami w obszarze ich $ciezki rozwoju, edukacji i integracji. W jego zakresie
obowigzkdw znajda sie dziatania zwigzane z rekrutacja i wdrazaniem nowych oséb do
zespotu wolontariuszy, organizacja programu wdrozeniowo-mentoringowego, a takze
wsparciem indywidualnym - m.in. poprzez sesje mentoringowe, tworzenie planéw
rozwojowych oraz opieke nad adaptacja i pierwszymi doswiadczeniami wolontariuszy.
Koordynator ten bedzie takze odpowiadat za organizacje szkolen, warsztatéw i innych
dziatan edukacyjnych, a takze za inicjatywy integracyjne, takie jak spotkania Swigteczne
czy sympozja podsumowujace wspétprace. Jego zadaniem bedzie tworzenie warunkéw
do budowania wspdlnoty i relacji, wzmacnianie motywacji oraz wspieranie rozwoju
kompetencji osdb zaangazowanych w dziatalnos¢ wolontariacka.

Koordynator II: ds. systeméw, projektow i strategii (skupienie na: strukturze, zarzadzaniu
projektami, jakosci, rozwoju organizacji):

Drugi z koordynatoréw skupi sie na systemowym i strategicznym wymiarze zarzadzania
wolontariatem. Jego zadania bedg obejmowac m.in. obstuge narzedzi i systeméw
wspierajacych organizacje pracy wolontariuszy (System Obstugi Wolontariatu, intranet),
prowadzenie dokumentacji, monitoring zaangazowania oraz koordynacje procesu
przyznawania i rozliczania minigrantéw. Ponadto bedzie odpowiedzialny za prowadzenie
dziatah zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjg wspdtpracy z wolontariuszami - w tym
za organizacje badan ankietowych, wywiadéw oraz przygotowywanie raportéw i
rekomendacji. Koordynator ten bedzie réwniez wspéttworzyt dokumenty strategiczne,
takie jak Model organizacji i zarzadzania wolontariatem czy Kodeks dobrych praktyk,
oraz przygotowywat organizacje do uzyskania i przedtuzenia certyfikacji ,Miejsce
Przyjazne Wolontariuszom".

Taki podziat obowigzkdw pozwoli na efektywne zarzadzanie zaréwno relacja z
wolontariuszami, jak i catym systemem organizacyjnym wolontariatu. Umozliwi tez
specjalizacje poszczegdlnych osdb i zapewni wzajemng uzupetnialnos¢ ich dziatan, co
znaczgco zwiekszy jakos¢ wspdtpracy i trwatos¢ rezultatéw projektu.

Zatrudnienie nastapi w oparciu 0 umowe o prace, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
potrzebami organizacji.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje, ze dziatanie to moze wigzac sie z okreslonymi ryzykami
organizacyjnymi, kadrowymi, finansowymi oraz operacyjnymi, dlatego juz na etapie
planowania podejmie odpowiednie $rodki zaradcze.

W obszarze kadrowym oferent dostrzega ryzyko trudnosci w pozyskaniu dwdch
odpowiednich oséb posiadajacych zaréwno do$wiadczenie organizacyjne, jak i
kompetencje miekkie niezbedne w pracy z mtodymi osobami ze Srodowiska
akademickiego. Aby zminimalizowac to ryzyko, oferent skoncentruje sie na rekrutacji
wewnetrznej oraz pozyskiwaniu kandydatéw ze $rodowiska uczelni (m.in. doktorantéw,
cztonkdw két naukowych, dydaktykéw). Rdwnolegle, oferte zatrudnienia opublikuje w
internecie - m.in. na platformie LinkedIn, stronach branzowych i w grupach zwigzanych z
sektorem organizacji pozarzadowych.

W zakresie ryzyk organizacyjnych oferent zaktada konieczno$¢ jasnego okreslenia zasad
wspétpracy pomiedzy koordynatorami. W tym celu wdrozy system koordynowania
obejmujacy regularne spotkania robocze, wewnetrzne raportowanie postepéw oraz
przejrzyste zasady i kanaty komunikacji. Takie podejscie pozwoli unikna¢ chaosu
organizacyjnego, nieefektywnosci oraz potencjalnych nieporozumien.

Ryzyko finansowe zwigzane ze wzrostem kosztéw zatrudnienia (np. zmiana wysokosci
minimalnego wynagrodzenia lub sktadek pracodawcy) zostanie ograniczone poprzez
zabezpieczenie bufora w budzecie oraz przygotowanie uméw z uwzglednieniem
aktualnych i prognozowanych kosztéw. Oferent bedzie na biezgco monitorowa¢ zmiany
przepiséw majacych wptyw na koszty zatrudnienia w organizacjach pozarzadowych.

W zakresie ryzyk operacyjnych, takich jak rotacja kadry, nieobecnosci lub rezygnacja z
pracy, oferent $wiadomie zdecydowat sie na réwnoczesne zatrudnienie dwdch
koordynatoréw. Dzieki temu mozliwe bedzie wzajemne zastepowanie sie, dzielenie
wiedzy, wspétodpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan i elastyczne reagowanie w
sytuacjach losowych. Koordynatorzy beda wdrazani réwnolegle, a ich praca bedzie
dokumentowana i prowadzona w sposéb zapewniajacy ciagtosc realizacji zadan
projektowych.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W dniu 11.09.2025 r. zatrudniono na okres prébny (do 30.09.2025 r.) w organizacji Koordynatora
wolontariatu ds. systeméw, projektéw i strategii - p. Agate Mietus. Po okresie préby w dn.
1.10.2025 r. zawarto umowe na czas nieokreslony.

W dniu 12.09.2025 r. zatrudniono na okres prébny (do 30.09.2025 r.) w organizacji Koordynatora
wolontariatu ds. $ciezki wolontariusza i rozwoju kompetencji - p. Barttomieja Bednarz. Po okresie
proby w dn. 1.10.2025 r. zawarto umowe na czas nieokreslony.

Na dzien ztozenia sprawozdania oboje koordynatoréw wykonuje swoja prace w wymiarze po 1/2
etatu w sposéb skuteczny i efektywny przyczyniajac sie do rozwoju systemu wolontariatu w
organizacji.

Zakres dziatania realizowany przez podmiot niebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatah realizowanych przez podmiot niebedacy
strong umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Minigranty

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-06-30

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednimi odbiorcami minigrantéw bedg wolontariusze wspétpracujacy z organizacjg
oferenta, ktdrzy przepracowali na jej rzecz co najmniej jeden miesiac (udokumentowanego
zaangazowania) w ramach realizowanych inicjatyw i programéw wolontariackich.

W szczeg6lnosci beda to osoby:

« uczestniczace w programach wdrozeniowo-mentoringowych organizowanych w latach
2025-2027,

* zaangazowane w dziatania projektowe, edukacyjne lub integracyjne,

« aktywnie wspéttworzace srodowisko akademickie, naukowe lub lokalne w ramach struktur
organizacji,

« gotowe samodzielnie lub zespotowo opracowac i zrealizowac projekt stuzacy celom
spotecznym, edukacyjnym lub naukowym.

Minigranty beda wiec narzedziem wspierajacym aktywizacje, rozwéj i sprawczos¢ wolontariuszy,
a takze motywujacym ich do dtugofalowego zaangazowania.

Oprocz wolontariuszy, szersza grupe docelowa stanowi¢ beda potencjali odbiorcy projektow
realizowanych w ramach przyznanych minigrantéw. Moga by¢ nimi, m.in.:

« cztonkowie spotecznosci akademickiej (studenci, doktoranci, pracownicy naukowi i
dydaktyczni),

« uczestnicy wydarzen edukacyjnych i popularyzatorskich (np. debat, pokazéw, szkolen,
sympozjow),

« cztonkowie lokalnych spotecznosci, w tym mtodziez, seniorzy i mieszkancy miast oraz
mniejszych miejscowosci,

« przedstawiciele organizacji studenckich i kot naukowych,

« osoby zainteresowane nauka i jej spotecznym oddziatywaniem,

* podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi realizowane beda dziatania o
charakterze partnerskim (np. szkoty, biblioteki, NGO, instytucje kultury).

Szersza grupa docelowa bedzie zalezna od tematyki i charakteru danego projektu, ale wspdlnym
mianownikiem wszystkich inicjatyw bedzie dziatanie na rzecz dobra wspdlnego, rozwoju
Srodowiska akademickiego i promocji nauki.

Opis dziatania z oferty

W ramach zadania publicznego zaplanowano ogtoszenie i przeprowadzenie szesciu konkurséw
na minigranty wspierajace oddolne inicjatywy wolontariuszy w latach 2025-2028. Planowane
jest przyznanie w roku 2025 i 2028 co najmniej 5 minigrantéw, zas w roku 2026 i 2027 co
najmniej 10 minigrantéw - wszystkie w wysokosci od 500 do 2000 zt. Beda one przeznaczone na
realizacje dziatanh stuzacych Srodowisku akademickiemu, popularyzacji nauki, integracji
spotecznosci lokalnej, rozwojowi kompetencji oraz wspieraniu wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Dziatania w ramach tej pozycji obejmuja:

« przygotowanie i publikacje regulaminéw naboru,

« prowadzenie naboréw online (za pomoca formularza zgtoszeniowego),

« organizacje pracy komisji oceniajacej,

« wyptate srodkow,

« wsparcie koordynatoréw przy realizacji i rozliczeniu projektéw przez wolontariuszy,
« zebranie raportéw kofcowych,

* monitorowanie rezultatéw i upowszechnianie wybranych inicjatyw.

Konkursy odbeda sie w terminach:

1. IX-X 2025 (realizacja projektéw do 31.12.2025),
2. 11-111 2026 (realizacja do 30.06.2026),

3. IX-X 2026 (realizacja do 31.12.2026),

4. 11-111 2027 (realizacja do 30.06.2027),

5. IX-X 2027 (realizacja do 31.12.2027),

6. 1-111 2028 (realizacja do 30.06.2028).

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje, ze wdrozenie tego dziatania moze wigzac sie z okreslonymi ryzykami
organizacyjnymi, formalnymi, kadrowymi, finansowymi, operacyjnymi oraz jakosciowymi. W
zwigzku z tym zaplanowano odpowiednie mechanizmy minimalizujace mozliwe zagrozenia.

W obszarze organizacyjnym istnieje ryzyko opdznieh w ogtoszeniu konkursu lub publikacji
regulaminu, co moze skutkowac skréceniem czasu na realizacje projektow i zamieszaniem
wsréd kandydatéw. Aby temu przeciwdziatad, oferent juz na etapie oferty zadania publicznego
przygotowat harmonogram wszystkich edycji konkursu oraz opracuje wzory dokumentéw
(regulamin, formularz zgtoszeniowy, arkusze oceny) w pierwszym etapie realizacji projektu.

W zakresie ryzyk formalnych najwigksze zagrozenie wiaze sie z btedami lub brakami we
whnioskach sktadanych przez wolontariuszy. Ze wzgledu na to, ze cze$¢ oséb moze po raz
pierwszy aplikowac o srodki projektowe, oferent przygotuje intuicyjny, prosty formularz online
oraz szczeg6towq instrukcje jego wypetniania. Dodatkowo opracowana zostanie checklista do
weryfikacji poprawnosci wniosku przed jego wystaniem.

W obszarze kadrowym moze pojawi¢ sie niedobdr osob oceniajacych wnioski lub rozbieznosci w
ocenie jakosci projektéw. Aby ograniczy¢ to ryzyko, oferent stworzy baze potencjalnych
ekspertéw - minimum 20 oséb - z ktérych kazdorazowo wybierani beda cztonkowie komisji
konkursowej. W razie potrzeby zostanie takze ogtoszony publiczny nabér ekspertéw do oceny
wnioskéw. Kazda osoba zaangazowana w ocene otrzyma jednolity arkusz i zasady punktacji, co
pozwoli zachowac spéjnos¢ i transparentnos¢ catego procesu.

Ryzyko finansowe zwigzane z brakiem wykorzystania dostepnych srodkéw lub ich
nieefektywnym rozdysponowaniem oferent ograniczy poprzez wiasciwe przygotowanie
kandydatéw. Koordynatorzy wolontariatu zadbaja o przeszkolenie i poinformowanie
zainteresowanych wolontariuszy, przygotuja réwniez szczegétowe wytyczne dotyczace
przygotowania budzetu i zasad kwalifikowalnosci wydatkéw. W ostatecznosci, w przypadku
znaczacych réznic pomiedzy edycjami konkursu, mozliwe bedzie rozwazenie relokacji
niewykorzystanych srodkéw - jako rozwigzania awaryjnego.

W obszarze operacyjnym najczestszym wyzwaniem moga by¢ trudnosci wolontariuszy w
przygotowaniu i ztozeniu prawidtowego raportu koncowego. W zwigzku z tym opracowana
zostanie przejrzysta instrukcja wypetniania raportu oraz wzér dokumentu, a koordynatorzy
zapewnig wsparcie na etapie jego przygotowywania.

Jesli chodzi o ryzyka jakosciowe i wizerunkowe, dotyczace niskiego poziomu merytorycznego
zgtaszanych projektéw, oferent zaplanowat mozliwos¢ konsultacji pomystéw z wybranymi
ekspertami oraz z osobami, ktére wczesniej realizowaty projekty w ramach minigrantéw. Takie
rozwigzanie umozliwi dopracowanie koncepcji jeszcze przed ztozeniem wniosku i zwiekszy
szanse na realizacje wartosciowych inicjatyw.

Wreszcie, w obszarze motywacyjnym oferent dostrzega mozliwos¢ niskiego poziomu zgtoszen
lub spadku zaangazowania po przyznaniu srodkéw. Aby temu przeciwdziataé, konkursy beda
komunikowane jako prestizowe wyrdznienie dla aktywnych wolontariuszy, a historie i rezultaty
poprzednich inicjatyw beda promowane w mediach spotecznosciowych i materiatach
wewnetrznych. Dodatkowo, oferent bedzie wspierat nawigzywanie kontaktéw miedzy
grantobiorcami, co zwiekszy motywacje do dziatania i pozwoli budowac trwate Srodowisko
wspotpracy.

Opis zrealizowanych dziatan
Faktyczny termin realizacji
Realizacja dziatania w organizacji przebiegta nastepujaco:

1. 5.10.2025 r. ogtoszono | konkurs minigrantéw w Blisko Nauki. W ramach ogtoszenia opublikowano:
- Strone internetowa dedykowana minigrantom: www.bliskonauki.pl/minigranty

- Regulamin | konkursu minigrantéw

- Zatgcznik nr 1 - Formularz wniosku o minigrant (wzér)

- Zatacznik nr 2 - Karta oceny formalnej

- Zatacznik nr 3 - Karta oceny merytorycznej

- Zatacznik nr 4 - Wzér umowy o realizacje minigrantu

- Zatacznik nr 5 - Wz6r sprawozdania z realizacji minigrantu

2. D0 26.10.2025 r przyjmowano zgtoszenia od zainteresowanych zespotéw. tacznie wptyneto 13 wnioskéw,
z czego 9 zostato zakwalifikowanych do oceny merytorycznej.

3. Migdzy 26, a 30.10.2025 r. przeprowadzono spotkanie komisji konkursowej w sktadzie: Agata Mietus
(przewodniczaca), Bartosz Glanowski, Justyna Tomala, Karol Watachowski, Tomasz Kusio.

4.30.10.2025 r. opublikowano liste rankingowg projektéw, W wyniku ustalen komisji konkursowej wytoniono
do finansowania 6 projektéw na taczng kwote 9924,00 zt.

5.31.10.2025 r. podpisano z wszystkimi liderami projektow umowy.

6. 3.11.2025 r. przeprowadzono szkolenie wdrozeniowe z przedstawicielami wszystkich projektéw
minigrantowych.

7. Zrealizowano nastepujace projekty minigrantowe:

- @ktywni Seniorzy - Lider projektu: Arkadiusz Tomaszek, czas trwania: od 1.11.2025 do 23.12.2025 .
Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/23/ktywniseniorzy-projekt-zakonczony-sukcesem/

- Project Career Ladder - edycja | - Liderka projektu: Gabriela Mikiciuk, czas trwania: od 1.11.2025 do
28.12.2025 r. Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/29/project-career-ladder-kompetencje-ktore-buduja-przyszla-kariere/

- Projekt w praktyce - od przedszkolaka do studenta - Lider projektu: Krzysztof Kosmala. czas trwania: od
1.11.2025 do 31.12.2025 r. Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/19/0d-przedszkolaka-do-studenta-projekt-w-praktyce-zrealizowany/

- Mosty do praktyki - Lider projektu: Krzysztof Wawak, czas trwania: od 3.11.2025 do 21.12.2025 .
Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/24/mosty-do-praktyki-spotkania-studentow-z-branza-zarzadzania-projektami/
- Science-Up: Extra - Lider projektu: Barttomiej Bednarz, czas trwania: od 1.11.2025 do 14.12.2025r.
Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/15/science-up-extra-czyli-wsparcie-w-planowaniu-kariery-naukowej/

- Warsztaty mikotajkowe dla przedszkolakéw - Liderka projektu: Iga Zareba, czas trwania: od 3.11.2025 do
9.11.2025 r. Podsumowanie projektu dostepne jest pod adresem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/12/warsztaty-mikolajkowe-dla-przedszkolakow-swiateczna-edukacja-i-integracj
a-lokalna/

8. Do 31.12.2025 r. w ramach realizacji projektéw minigrantowych wykorzystano 9592,00 ztotych.

9. Obecnie trwa proces sktadania i weryfikacji sprawozdan ze zrealizowanych projektéw i przygotowania do
kolejnych konkursow 0 minigranty.
Zakres dziat: li y przez p edacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze n|e podejmowano dziatah reallzowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Wizyty studyjne/tutoring

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Podstawowg grupe docelowa dziatania stanowi¢ beda koordynatorzy wolontariatu, ktérzy w
ramach realizowanego zadania publicznego bedg odpowiedzialni za rozwéj i wdrazanie
profesjonalnego systemu zarzadzania wolontariatem w organizacji. Udziat w wizytach
studyjnych oraz spotkaniach tutoringowych pozwoli im na poszerzenie wiedzy, poznanie dobrych
praktyk i modeli wspétpracy z wolontariuszami stosowanych w innych organizacjach (w tym
certyfikowanych jako ,Miejsce Przyjazne Wolontariuszom”) oraz refleksje nad ich adaptacja w
kontekscie dziataih wiasnej organizacji. Dzieki temu beda mogli skuteczniej wdraza¢ nowe
rozwigzania oraz zwiekszac¢ efektywnos¢ dziatan wolontariackich.

W wybranych przypadkach zaktada sie mozliwos¢ wtaczenia do udziatu w wizytach studyjnych
takze innych cztonkéw organizacji - w szczegdInosci zarzadu, lideréw projektéw i koordynatoréw
inicjatyw realizowanych w ramach minigrantéw. Udziat tych oséb bedzie uzasadniony, gdy w
danym dziataniu wolontariusze odgrywaja istotng role, a zapoznanie si¢ z innymi sposobami ich
angazowania i wspierania moze wptyna¢ na podniesienie jakosci pracy projektowej oraz rozwdj
kompetencji przywédczych cztonkéw zespotu. Taki szerszy udziat sprzyja¢ bedzie takze
budowaniu wspélnego rozumienia idei wolontariatu oraz integracji dziatan prowadzonych przez
rézne osoby w organizacji.

Opis dziatania z oferty

W ramach zadania publicznego oferent zrealizuje kompleksowy cykl dziataf wspierajacych
rozwdj kompetencji koordynatoréw wolontariatu. Dziatania te obejma:

- wizyty studyjne - zaplanowano przeprowadzenie tacznie co najmniej 6 wizyt studyjnych (co
najmniej jedna wizyta na pdt roku) w organizacjach, ktére uzyskaty certyfikat ,Miejsce Przyjazne
Wolontariuszom”. Udziat w wizytach umozliwi koordynatorom poznanie i praktyczne
zaobserwowanie sprawdzonych metod wspétpracy z wolontariuszami oraz zarzadzania
systemem wolontariatu. Dodatkowo, w niektdrych przypadkach do udziatu w wizytach zostang
zaproszeni réwniez inni cztonkowie organizacji (m.in. liderzy projektow lub grantobiorcy), kt6rzy
poprzez obserwacje dobrych praktyk beda mogli lepiej wdraza¢ i rozwija¢ wspotprace z
wolontariuszami we wtasnych dziataniach.

- spotkania tutoringowe - zrealizowanych zostanie co najmniej 12 spotkan tutoringowych
(minimum jedno spotkanie miesiecznie przez pierwsze 12 miesiecy realizacji projektu). Ich
celem bedzie regularne wsparcie koordynatoréw wolontariatu w rozwigzywaniu biezacych
wyzwan, pomoc w projektowaniu i doskonaleniu systemu zarzgdzania wolontariuszami, a takze
rozwijanie indywidualnych kompetencji niezbednych w pracy koordynatora. Tutoring zapewni
koordynatorom mozliwo$¢ refleksji nad wtasna praktyka, analize pojawiajacych sie probleméw
oraz strategiczne planowanie dalszych dziatan. Oferent zastrzega sobie mozliwo$¢ realizacji
tutoringu przy pomocy srodkéw komunikacji na odlegto$¢. Spotkania tutoringowe poprowadzi
osoba (mozliwa rotacja w trakcie realizacji projektu) posiadajaca odpowiednie doswiadczenie w
pracy na rzecz organizacji pozarzadowych i majaca doswiadczenie w pracy z wolontariuszami.

Dzieki wdrozeniu powyzszych dziatah mozliwy bedzie szybki rozwdj kompetencji kadry
koordynujacej wolontariat oraz profesjonalizacja zarzadzania wolontariatem w organizacji.
Whptynie to pozytywnie na efektywnos¢, jakos¢ i trwatos¢ wspétpracy z wolontariuszami.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent identyfikuje jednak potencjalne ryzyka zwigzane z jego realizacja, ktére moga wptynaé
na efektywnos¢ i jakos¢ wsparcia. W zwigzku z tym zaplanowano dziatania ograniczajace te
zagrozenia.

W obszarze organizacyjnym moga pojawi¢ sie trudnosci z uzgodnieniem termindw wizyt
studyjnych lub spotkan tutoringowych - zaréwno z organizacjami przyjmujacymi, jak i z
ekspertem prowadzacym. Aby ograniczy¢ to ryzyko, oferent w pierwszym etapie realizacji
zadania opracuje szczegdtowy harmonogram wizyt i spotkan, ktéry bedzie stuzyt jako punkt
wyjscia do dalszych uzgodnien. Dzieki temu mozliwe bedzie wczesniejsze zarezerwowanie
terminéw oraz dostosowanie dziatan do dostepnosci obu stron.

W zakresie ryzyk kadrowych istnieje mozliwo$¢ ograniczonej dostepnosci koordynatoréw
wolontariatu - np. ze wzgledu na ich zaangazowanie w biezace dziatania projektowe. Aby
umozliwi¢ im regularny udziat w spotkaniach tutoringowych, oferent przewiduje elastyczng
formute wsparcia, z mozliwoscig udziatu zdalnego. Spotkania online pozwolg utrzymac ciggtos¢
procesu rozwojowego bez wzgledu na miejsce przebywania uczestnikéw i biezace obciazenia.

W obszarze merytorycznym moze wystapic ryzyko niedopasowania tematyki lub stylu pracy
tutora do potrzeb uczestnikdw. Aby temu przeciwdziata¢, oferent dopilnuje, by zakres spotkan
byt ustalany wspélnie z uczestnikami i dostosowywany do ich aktualnych wyzwan. Dodatkowo
przewidziana zostanie mozliwo$¢ zmiany osoby prowadzacej tutoring w uzasadnionych
przypadkach - tak, by zapewni¢ maksymalng wartos¢ merytoryczng i indywidualne dopasowanie
wsparcia.

W przypadku ryzyk finansowych, oferent przewiduje mozliwos¢ wzrostu kosztéw honorarium
eksperta prowadzacego tutoring. W takiej sytuacji dopuszcza sie - jesli bedzie to konieczne -
pokrycie dodatkowych kosztéw ze $rodkéw wtasnych lub zmiane tutora na innego specjaliste,
ktéry bedzie w stanie zrealizowac spotkania w zatozonym budzecie, bez uszczerbku dla jakosci
wsparcia.

W celu zapewnienia realnego wptywu dziatan na rozwéj organizacji, oferent wprowadzi
obowigzek sporzadzania krétkiej notatki po kazdej wizycie studyjnej lub spotkaniu
tutoringowym. Taki dokument pozwoli na utrwalenie kluczowych wnioskéw i rekomendacji oraz
utatwi dzielenie sie zdobytymi doswiadczeniami w ramach zespotu. Pozwoli to zwiekszy¢
przetozenie zdobytej wiedzy na konkretne dziatania wdrazane w praktyce.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W okresie od wrzesnia do grudnia 2025 roku zrealizowano dziatania wspierajace rozwéj kompetencji
koordynatoréw wolontariatu w formie 4 spotkan tutoringowych w formule online z p. Anng Thieme.
Spotkania miaty charakter regularnego wsparcia doradczego i strategicznego skoncentrowanego na
uporzadkowaniu i profesjonalizacji systemu wolontariatu w organizacji. Ponizej znajduje sie krotki opis
poszczegdlnych spotkan:

Spotkanie nr 1. (29.09.2025) - miato charakter zapoznawczy, podczas ktérego przeprowadzono wstepne
rozpoznanie potrzeb zespotu w obszarze koordynacji wolontariatu. Oméwiono réwniez mozliwe kierunki
rozwoju dziatan wolontariackich, w tym inspiracje ptynace z doswiadczen Centrum Wolontariatu w
Warszawie oraz potencjat rozwoju wolontariatu pracowniczego w przysztosci. Ustalono harmonogram
dalszych spotkan tutoringowych oraz zasady ich realizacji.

Spotkanie nr 2 (7.10.2025) - miato charakter porzadkujacy i diagnostyczny. Skupiono sie na ocenie
dotychczasowej realizacji projektu oraz identyfikacji najwazniejszych wyzwan organizacyjnych. Zespét Blisko
Nauki wskazat potrzebe wypracowania spéjnego systemu rozwoju wolontariatu, obejmujgcego proces
rekrutacji, onboardingu, komunikacji, $ciezki rozwoju oraz ewaluacji. W trakcie spotkania oméwiono réwniez
kwestie zwigzane z dokumentacja i procedurami, a tutorka zaproponowata konkretne narzedzia wspierajace
rozwdj systemu, m.in. tabele potrzeb organizacji, uproszczony model ewaluacji wolontariatu oraz
rekomendacje dotyczace onboardingu i komunikacji z wolontariuszami.

Spotkanie nr 3 (27.11.2025) - zostato po$wiecone pracom koncepcyjnym nad opracowaniem Kodeksu
Dobrych Praktyk w zakresie wspierania wolontariatu w organizacji. Omdwiono kluczowe obszary, ktére
powinny znaleZ¢ sie w dokumencie, w tym wartosci organizacji, zasady rekrutacji i wspétpracy z
wolontariuszami, przebieg procesu onboardingu, standardy komunikacji oraz elementy zwigzane z
dokumentacja oraz ewaluacjg i sprawozdawczoscia dziatah wolontariackich.

Spotkanie nr 4 (15.12.2025) - miato charakter konsultacyjny i podsumowujgcy. Skupiono si¢ na oméwieniu
przygotowanego projektu Kodeksu Dobrych Praktyk oraz wprowadzeniu korekt przed jego ostateczng
publikacjg. Spotkanie stanowito zamkniecie etapu tutoringowego w 2025 roku i jednoczesnie punkt wyjscia
do dalszego wdrazania wypracowanych rozwiazah w praktyce organizacyjnej.

Uzupetnieniem spotkan tutoringowych byta wizyta studyjna przeprowadzona w formule stacjonarnej 16
grudnia 2025 roku w Stowarzyszeniu Instytut Badan Organizacji Kultury w Krakowie (posiadajaca certyfikat
Miejsce Przyjazne Wolontariuszom). Wizyta umozliwita zapoznanie sie z dobrymi praktykami w zakresie
zarzadzania wolontariatem, wymiang do$wiadczen zwigzanych z realizacjg grantu "WOW w NGO" oraz
praktykami funkcjonowania organizacji $cisle wspétpracujacej ze Srodowiskiem akademickim. Wypracowane
relacje oraz doswiadczenia i wnioski z wizyty studyjnej z pewnoscia beda wykorzystane w pracach nad
uporzadkowaniem i sformalizowaniem systemu wolontariatu oferenta.

Doswiadczenia z tutoringu jak i wizyty studyjnej miaty przetozenie na tresci znajdujace sie w Kodeksie
Dobrych Praktyk, stanowiacego trwaty rezultat dziatan oraz istotny element budowania spdjnego i
profesjonalnego systemu wolontariatu w organizacji.
Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Wspétpraca z wolontariuszami

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednimi odbiorcami dziatania , Wspétpraca z wolontariuszami” sa wolontariusze
zaangazowani w dziatania organizacji w latach 2026-2028 - zaréwno osoby nowo dotgczajace do
zespotu, jak i ci, ktérzy kontynuujg swoje zaangazowanie w sposéb systematyczny. Grupe te
stanowi¢ beda przede wszystkim studenci, doktoranci i mtodzi naukowcy, ale réwniez inne
osoby zwigzane ze Srodowiskiem akademickim lub zainteresowane dziatalnoscig spoteczna i
edukacyjna. Ich udziat w dziataniach wolontariackich bedzie rozwijany w oparciu o réznorodne
formy wspdtpracy - od wolontariatu akcyjnego po systematyczne, dtugofalowe zaangazowanie.

Wolontariusze bedg mieli mozliwos¢ rozwoju w wybranych obszarach tematycznych (np.
komunikacja, edukacja, promocja nauki, mentoring réwiesniczy), uczestnictwa w minigrantach,
a takze budowania wtasnej Sciezki zaangazowania - od udziatu w dziataniach po petnienie rol
liderskich. Dziatania realizowane z ich udziatem bedg skierowane na rzecz srodowiska
akademickiego i lokalnych spotecznosci.

Posrednimi odbiorcami efektéw pracy wolontariuszy beda:

- uczestnicy wydarzen i dziatan organizowanych przez stowarzyszenie - w tym mtodziez,
studenci, lokalni mieszkancy i partnerzy spoteczni,

- cztonkowie zespotu organizacji - ktérzy dzieki pracy wolontariuszy bedg mogli skuteczniej
realizowad dziatania projektowe,

- instytucje wspétpracujace (np. uczelnie, NGO, jednostki publiczne) - ktére skorzystaja z
efektédw prowadzonych przez wolontariuszy inicjatyw.

Opis dziatania z oferty

W ramach realizowanego zadania publicznego oferent bedzie prowadzit regularng i
zorganizowang wspétprace z co najmniej 20 wolontariuszami rocznie, angazujgc ich w dziatania
o charakterze edukacyjnym, spotecznym i projektowym. Wspbdtpraca ta bedzie oparta na
przygotowanym i stopniowo doskonalonym modelu organizacji i zarzadzania wolontariatem,
uwzgledniajacym potrzeby i mozliwosci rozwojowe uczestnikéw.

W latach 2026-2027 wolontariusze zrealizuja tacznie co najmniej 4500 godzin pracy, natomiast
w 2028 roku - co najmniej 2500 godzin pracy. Co najmniej 50% wskazanych wartosci stanowi¢
beda godziny przepracowane w ramach wolontariatu systematycznego, czyli regularnego i
dtugofalowego zaangazowania we wspétprace z organizacjg. Pozostate dziatania prowadzone
beda w formule wolontariatu akcyjnego, np. przy organizacji wydarzen, kampanii
informacyjnych, miniprojektéw spotecznych czy dziatan edukacyjnych.

Wolontariusze beda wspiera¢ realizacje projektéw na rzecz $rodowiska akademickiego i
lokalnych spotecznosci, w tym m.in.:

-wspotorganizowad wydarzenia i dziatania popularyzujace nauke, kulture i aktywno$¢
obywatelska,

- prowadzi¢ dziatania komunikacyjne i promocyjne,

- inicjowac i realizowa¢ wtasne miniprojekty w ramach systemu minigrantéw,

- wspéttworzy¢ materiaty edukacyjne i informacyjne,

- angazowac sie w mentoring réwiesniczy i wspiera¢ nowych wolontariuszy,

- rozwija¢ wlasne kompetencje i specjalizacje we wspétpracy z koordynatorami i mentorami.

Wsp6étpraca z wolontariuszami bedzie wspierana narzedziami systemowymi - takimi jak intranet,
system obstugi wolontariatu oraz dziatania informacyjno-szkoleniowe. Kazdy wolontariusz bedzie
mogt rozwijac sie wedtug wiasnej Sciezki zaangazowania - od pierwszego udziatu w dziataniach,
przez rozwdj i specjalizacje, az po petnienie funkcji liderskich. Organizacja zadba o warunki
umozliwiajace nie tylko realizacje zadan, ale takze budowanie poczucia wptywu, sprawczosci i
wspdlnoty wsrdd uczestnikéw programu.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje, ze angazowanie i koordynowanie pracy wolontariuszy moze wigzac sie z
wystapieniem ryzyk kadrowych, motywacyjnych, organizacyjnych, ewidencyjnych oraz
jakosciowych.

W obszarze kadrowym istnieje ryzyko trudnosci w pozyskaniu lub utrzymaniu wymaganej liczby
wolontariuszy, co moze wptyna¢ na niewypetnienie zatozen ilosciowych i godzinowych oraz
ograniczy¢ skale realizowanych dziatan. Aby temu przeciwdziata¢, oferent zaplanuje szerokie
dziatania rekrutacyjne z wykorzystaniem réznych kanatéw komunikacji (w tym sieci
akademickich, social mediéw, wydarzen promocyjnych), a takze stworzy przyjazne warunki do
dtugofalowego zaangazowania - w tym dostep do $ciezki rozwoju, opieki koordynatoréw i
poczucia wspdlnoty.

Ryzyko motywacyjne wiaze sie z mozliwoscia spadku zaangazowania wolontariuszy w trakcie
realizacji projektu - np. z powodu wypalenia, zmiany priorytetéw lub poczucia braku wptywu.
Aby ograniczy¢ rotacje i utrzymac wysoki poziom motywacji, oferent zapewni réznorodne formy
aktywnosci dostosowane do zainteresowan i mozliwosci uczestnikéw, elastyczne Sciezki rozwoju
oraz przestrzeh do wspdtdecydowania. State wsparcie koordynatoréw oraz mozliwos¢
uczestnictwa w dziataniach integracyjnych i mentoringowych bedzie dodatkowym czynnikiem
wspierajgcym trwatos$¢ zaangazowania.

W obszarze organizacyjnym ryzykiem jest trudno$¢ w zarzadzaniu duzg liczbg wolontariuszy o
réznych formach zaangazowania (systematycznego i akcyjnego). Moze to prowadzi¢ do
przeciazenia koordynatoréw oraz chaosu organizacyjnego. Aby temu zapobiec, organizacja
bedzie wykorzystywac narzedzia systemowe - takie jak system obstugi wolontariatu i intranet -
oraz wdrozy sprawdzony model zarzadzania o jasno okreslonych etapach, rolach i kanatach
komunikacji.

W zakresie ewidencji istnieje ryzyko niepetnego dokumentowania godzin pracy wolontariuszy, co
moze utrudnic¢ rzetelne raportowanie i wykazanie realizacji wskaznikdw projektu. Dlatego
oferent wprowadzi czytelne standardy prowadzenia ewidencji (zaréwno dla wolontariatu
systematycznego, jak i akcyjnego), przypisze odpowiedzialno$¢ za monitoring danych oraz
zadba o biezace raportowanie aktywnosci z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

Wreszcie, w obszarze jako$ciowym moze pojawic sie ryzyko niewystarczajacego wsparcia dla
nowych wolontariuszy lub nieadekwatnego dopasowania zadan do ich kompetencji. Moze to
skutkowac spadkiem satysfakcji, wycofaniem sie z dziatan lub niskg efektywnoscig. Aby temu
przeciwdziata¢, oferent zastosuje zasade stopniowego wdrazania nowych osdb, wprowadzi
system mentoringu réwiesniczego oraz bedzie indywidualnie dostosowywac role i zadania do
potrzeb oraz potencjatu uczestnikéw.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W okresie objetym sprawozdaniem z oferentem wspdtpracowato 37 wolontariuszy i wolontariuszek, gtéwnie
studentdw, a takze doktoranci i mtodzi naukowcy z 10 réznych o$rodkéw akademickich. Wolontariusze
angazowali sie zarébwno w wolontariat systematyczny, jak i akcyjny, wspierajac realizacje dziatan
edukacyjnych, projektowych i organizacyjnych. Zgodnie z danymi z Systemu Obstugi Wolontariatu na dzieh
(27.01.2026 r.), w okresie od wrzesnia do grudnia 2025 r. zrealizowano tacznie 1372 godziny wolontariackie.

Istotnym elementem dziatan byto zorganizowanie programu wdrozeniowo-mentoringowego dla 20
wolontariuszy i wolontariuszek. Zostat on zainaugurowany 4 listopada 2025 r. (wiecej pod linkiem:
https://bliskonauki.pl/2025/11/04/za-nami-inauguracja-iii-edycji-science-up/) w Krakowie na terenie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. W ramach programu opracowano tgcznie 19 planéw projektow i
indywidualnych planéw badawczych, ktére stanowia drogowskaz do dalszego rozwoju wolontariuszy i
wolontariuszek wspdtpracujacych z Blisko Nauki.

Ponadto, w IV kwartale 2025 roku wolontariusze zrealizowali 6 minigrantéw, stanowigcych autorskie
inicjatywy wolontariackie. Projekty te umozliwity uczestnikom zdobycie praktycznego doswiadczenia w
planowaniu i realizacji dziatan spotecznych i edukacyjnych oraz przyczynity sie do rozwoju oferty
Stowarzyszenia.

Réwnolegle wolontariusze byli zaangazowani w prace koncepcyjne i organizacyjne nad:

- Bezptatng Miedzynarodowa Konferencja Naukowg , Liderzy Przysztosci: Zarzadzanie Projektami i
Innowacjami”, planowana na kwiecien 2026 r.,

- prace nad organizacjg i rozwojem programu Science-Up,

- prace administracyjne i organizacyjne w ramach biezacej dziatalnosci oferenta.

Waznym elementem rozwoju organizacji wolontariatu byta reorganizacja strony internetowej, a takze
wdrozenie Intranetu i systemu logowania powigzanego z adresami e-mail w domenie bliskonauki.pl.

Dziatania integracyjne i wzmacniajace wspdlnote zespotu obejmowaty organizacje dwdch spotkan
wigilijnych: 29 listopada 2025 r. w Szczecinie oraz 10 grudnia 2025 r. w Krakowie. W obu spotkaniach wzieto
udziat facznie 26 wolontariuszy i wolontariuszek, co przyczynito sie do wzmocnienia relacji zespotowych,
wymiany do$wiadczen oraz budowania poczucia przynaleznosci do organizacji.

Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Wdrozenie i korzystanie z Systemu Obstugi Wolontariatu

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednimi odbiorcami dziatania , Korzystanie z Systemu Obstugi Wolontariatu” sa
wolontariusze wspétpracujacy z oferentem w latach 2025-2028 - zaréwno osoby nowo
dotaczajace do organizacji, jak i ci, ktérzy kontynuuja zaangazowanie w sposéb systematyczny.
System bedzie wykorzystywany do ewidencjonowania ich pracy, dokumentowania
zaangazowania, a takze gromadzenia danych ewaluacyjnych. Dzigki temu kazdy wolontariusz
bedzie miat dostep do uporzadkowanej historii swojego zaangazowania i mozliwo$¢ otrzymania
potwierdzenia swojej aktywnosci w formie zaswiadczenia lub raportu indywidualnego.

Posrednimi odbiorcami tego dziatania bedg koordynatorzy wolontariatu, ktérzy zyskaja
nowoczesne i uporzadkowane narzedzie wspierajace zarzadzanie praca wolontariuszy oraz
prowadzenie dokumentacji. System utatwi im réwniez planowanie, monitorowanie i ewaluacje
realizowanych dziatan. Z efektéw dziatania korzysta¢ bedzie réwniez zesp6t zarzadzajacy
organizacja, ktéry otrzyma dostep do wiarygodnych danych statystycznych i jakosciowych,
wspierajacych podejmowanie decyzji strategicznych zwigzanych z rozwojem wolontariatu.

W sposdb posredni dziatanie wptynie réwniez na mentoréw, treneréw oraz lideréw projektow,
ktdrzy dzieki lepszemu przeptywowi informacji i dostepowi do danych z systemu beda mogli
skuteczniej wspiera¢ rozwdj wolontariuszy i planowac ich zaangazowanie w poszczegdinych
inicjatywach.

Opis dziatania z oferty

W ramach realizowanego zadania publicznego oferent planuje aktywne i systematyczne
wykorzystywanie Systemu Obstugi Wolontariatu (SOW), stanowigcego centralne narzedzie
wspierajgce organizacje, zarzadzanie i dokumentowanie wspétpracy z wolontariuszami.

Do dnia 30 wrzesnia 2025 r. oferent uzupetni w systemie wszystkie dotychczasowe dane
dotyczace zrealizowanych dziataih wolontariackich, w tym informacje o zaangazowanych
osobach, przypisanych im zadaniach, przepracowanych godzinach, wystawionych

zaswiadczeniach, zrealizowanych projektach oraz towarzyszacych im dziataniach edukacyjnych i

ewaluacyjnych. Dane te zostang uporzadkowane i przypisane do odpowiednich okreséw

sprawozdawczych, co pozwoli zbudowac spéjny i wiarygodny rejestr aktywnosci wolontariuszy w

organizacji.

0d pazdziernika 2025 r. System Obstugi Wolontariatu bedzie wykorzystywany w sposdb ciggty
przez caty okres trwania zadania. Umozliwi on m.in.:

- rejestracje nowych wolontariuszy oraz aktualizacje danych uczestnikéw dziatan,

- ewidencjonowanie zadan, w ktére zaangazowani sg poszczegdini wolontariusze,

- prowadzenie ewidencji godzin pracy wolontariackiej (zaréwno akcyjnej, jak i systematycznej),

System bedzie petnit takze funkcje narzedzia analitycznego - utatwiajgc monitorowanie skali i
jakosci wspdtpracy z wolontariuszami, identyfikowanie trendéw i wyzwan, a takze wspierajac
koordynatoréw w planowaniu kolejnych dziatan.

Dzieki regularnemu korzystaniu z SOW organizacja usprawni komunikacje wewnetrzng,
podniesie jako$¢ zarzadzania zespotem wolontariuszy i zapewni wieksza przejrzystos¢ oraz
profesjonalizm prowadzonych dziatah. Narzedzie to stanie sie réwniez waznym Zrédtem danych
na potrzeby corocznych raportow wewnetrznych, ewaluacji oraz planowania strategicznego
rozwoju wolontariatu.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent przewiduje jednak wystapienie kilku potencjalnych ryzyk zwigzanych z wdrozeniem i

uzytkowaniem systemu - organizacyjnych, kadrowych, technicznych, relacyjnych i zwigzanych z

bezpieczehstwem danych.

W obszarze organizacyjnym istnieje ryzyko opdznienia w uzupetnieniu danych w systemie lub
nieregularnego korzystania z narzedzia, co moze skutkowac niepetng dokumentacja,
trudnosciami w monitorowaniu dziataf wolontariuszy oraz ostabieniem przejrzystosci dziatan.
Aby temu zapobiec, oferent juz w pierwszym etapie realizacji zadania opracuje harmonogram
wdrozenia i obstugi systemu, okresli cykliczno$¢ wprowadzania danych i przypisze
odpowiedzialno$¢ za konkretne zakresy informacji. Utatwi to utrzymanie porzadku i ciggtosci
pracy w systemie.

W zakresie ryzyk kadrowych nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ braku doswiadczenia lub
zaangazowania 0s6b odpowiedzialnych za biezgce wprowadzanie informacji. Taka sytuacja
moze skutkowa¢ btedami, opdZnieniami i obnizeniem jako$ci gromadzonych danych. W celu
ograniczenia tego ryzyka oferent zapewni odpowiednie szkolenie z obstugi systemu oraz
wyznaczy osobe odpowiedzialna za kontrole kompletnosci i poprawnosci danych.

W obszarze technicznym zagrozenie stanowi¢ mogg czasowe problemy z dostepem do systemu

- np. w wyniku awarii internetu, przerw serwisowych lub nieprzewidzianych trudnosci
technicznych. W takich przypadkach moze doj$¢ do opéznien w aktualizacji danych lub utraty
informacji wprowadzanych ,na ostatnia chwile”. Aby ograniczy¢ to ryzyko, oferent zaplanuje
cykliczne wprowadzanie danych z wyprzedzeniem, a takze bedzie korzystac z wersji systemu
umozliwiajacej eksport danych lub zapisywanie kopii roboczych. Dodatkowo przygotowane
zostana proste procedury postepowania na wypadek niedostepnosci systemu.

W obszarze relacyjnym ryzyko dotyczy przede wszystkim potencjalnego braku przekonania
koordynatoréw do konsekwentnego korzystania z systemu i uzupetniania danych. Moze to
wynikac z ich obcigzenia innymi zadaniami, nieprzyzwyczajenia do pracy z narzedziami
cyfrowymi lub braku $wiadomosci korzysci. Aby temu przeciwdziata¢, oferent zadba o czytelne

instrukcje, wsparcie w obstudze systemu oraz systematyczne przypominanie o jego znaczeniu -
takze poprzez pokazywanie konkretnych efektéw jego wykorzystania (np. tatwos¢ w wystawianiu

zaswiadczen, monitorowanie postepdw, raportowanie do instytucji zewnetrznych).

Wreszcie, oferent dostrzega potencjalne ryzyko zwigzane z bezpieczehnstwem danych - w

szczegbInosci danych osobowych wolontariuszy. W odpowiedzi na to korzysta¢ bedzie wytacznie
z systemu zgodnego z obowigzujacymi przepisami RODO, z ograniczonym dostepem do danych

dla wybranych, upowaznionych oséb. Regularnie weryfikowane bedg uprawnienia
uzytkownikéw, a dane beda przetwarzane zgodnie z wewnetrznymi procedurami ochrony
informacji.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Do 30.09.2025 r. w organizacji wdrozony zostat System Obstugi Wolontariatu (SOW), jako jedno z
kluczowych narzedzi ewidencyjnych i analitycznych wspierajacych wspétprace z wolontariuszami.
Wprowadzono do niego informacje o dziataniach wolontariackich realizowanych w 2025 r. w Blisko Nauki
(niestety ze wzgledu na ograniczenia systemu zostaty one zarejestrowane na dzief 1.09.2025 r., poniewaz
nie byto mozliwosci wprowadzania danych w miesigcach bardziej odlegtych niz ostatni miesigc). Ponadto,
okazato sie, ze gromadzenie dokumentdw dot. wolontariuszy w systemie o ile jest mozliwe w SOW, o tyle
jest mato intuicyjne i trudne w katalogowaniu, dlatego zdecydowano sie na ich przechowywanie w chmurze
(OneDrive) i wewngtrznym systemie (Monday).

W celu skutecznego wdrozenia wolontariuszy i wolontariuszek w SOW stworzono nagranie instruktazowe,
ktére utatwito i wyjasniato krok po kroku jak rejestrowac sie w systemie. Od pazdziernika 2025 r.
wolontariusze i wolontariuszki mieli za zadanie rejestrowac sie w SOW oraz zgtaszac i akceptowac godziny
wolontariackie, co byto realizowane w pdZniejszym okresie wzglednie regularnie.

Linki do SOW dla wolontariuszy i wolontariuszek udostepnione zostaty na stronie internetowej oferenta w
zaktadce "Wolontariat" oraz w Intranecie.
Zakres dziatania reali y przez p y strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Opracowanie "Kodeksu Dobrych Praktyk"

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2025-12-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupe docelowg dziatania ,Opracowanie Kodeksu Dobrych Praktyk” stanowig
koordynatorzy wolontariatu zaangazowani w projekt, ktérzy bedg wspétodpowiedzialni za
wypracowanie, testowanie i wdrozenie standardéw wspdtpracy z wolontariuszami. Kodeks stanie
sie dla nich praktycznym narzedziem wspierajagcym planowanie, organizacje i nadzorowanie
dziatai wolontariackich w organizacji, a takze punktem odniesienia przy podejmowaniu decyzji i
rozwigzywaniu ewentualnych trudnosci.

Posrednia grupe docelowa stanowig wolontariusze wspdtpracujacy z organizacja, ktérzy beda
beneficjentami zasad opisanych w kodeksie - w tym dotyczacych rekrutacji, wdrazania,
komunikacji, udzielania informacji zwrotnej, doceniania zaangazowania oraz rozwoju
kompetenciji. Ich perspektywa i doswiadczenia zostang réwniez uwzglednione podczas
opracowywania dokumentu - m.in. na podstawie wynikéw ankiet i wywiadéw oraz doswiadczen
z pracy projektowej.

Dodatkowymi odbiorcami bedg liderzy projektow, cztonkowie zarzadu oraz mentorzy, ktdrzy -
korzystajac z zapiséw kodeksu - beda mogli w sposob bardziej spéjny i przejrzysty
wspotpracowad z wolontariuszami, opiera¢ swoje dziatania na jednolitych zasadach i wspiera¢
rozwdj kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, szacunku i odpowiedzialnosci.

Opis dziatania z oferty

Oferent opracuje do dnia 31 grudnia 2025 r. dokument strategiczny pn. ,Kodeks Dobrych
Praktyk w zakresie wspierania wolontariatu akademickiego”. Bedzie on stanowit zbidr
standarddw, rekomendacji i rozwigzan wypracowanych w toku dotychczasowych doswiadczen
organizacji, uzupetnionych o wiedze zdobyta w trakcie wdrazania systemu wolontariatu,
mentoringu, dziatan edukacyjnych oraz wizyt studyjnych.

Celem opracowania kodeksu jest uporzadkowanie i utrwalenie zasad wspétpracy z
wolontariuszami, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki wolontariatu akademickiego -
realizowanego przez studentéw, doktorantéw i mtodych naukowcédw. Dokument bedzie opisywat
m.in. dobre praktyki w zakresie rekrutacji, wdrazania i motywowania wolontariuszy, planowania
dziatan, komunikacji, udzielania informacji zwrotnej, budowania poczucia wptywu oraz
dokumentowania i ewaluacji zaangazowania. Znajda sie w nim réwniez wytyczne dotyczace
organizacji dziata w formule hybrydowej oraz zasad wspdtpracy z mentorami i koordynatorami.

Prace nad kodeksem prowadzone bedg partycypacyjnie - z udziatem koordynatoréw
wolontariatu, cztonkéw zespotu zarzadzajacego oraz samych wolontariuszy. Czescia procesu
bedzie przeglad wczesniejszych doswiadczen organizacji oraz analiza materiatéw z badan,
ankiet i wywiadéw przeprowadzonych wsrdd uczestnikéw dziatan. Takie podejscie zapewni
autentycznos¢, trafnos¢ i szeroka akceptacje wypracowanych zapisow.

Kodeks bedzie dokumentem wewnetrznym, stuzgcym zaréwno jako narzedzie wspierajgce
biezgca prace koordynatoréw, jak i punkt odniesienia przy wdrazaniu nowych oséb oraz
projektowaniu kolejnych edycji programéw wolontariackich. Jego przygotowanie pozwoli réwniez
uporzadkowad wiedze instytucjonalng i zapewni trwato$¢ wypracowanych standardéw na kolejne
lata funkcjonowania systemu wolontariatu w organizacji.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent dostrzega jednak kilka potencjalnych ryzyk, ktére moga wptyna¢ na jakos¢, terminowos¢
lub skutecznos¢ wdrozenia tego dokumentu.

W obszarze organizacyjnym moze wystapic¢ ryzyko opdZznieh w procesie tworzenia kodeksu -
spowodowanych np. przeciagajacymi sie konsultacjami, trudnosciami z zebranie zespotu
redakcyjnego lub przecigzeniem oséb zaangazowanych. Aby temu zapobiec, juz w pierwszym
etapie realizacji zadania opracowany zostanie szczegdtowy harmonogram prac nad
dokumentem wraz z okresleniem etapéw konsultacji i terminem finalizacji do dnia 31 grudnia
2025 r. Wyznaczony zostanie réwniez koordynator procesu, odpowiedzialny za jego spdjnos¢ i
terminowos¢.

W zakresie ryzyk kadrowych mozliwe jest ograniczone zaangazowanie oséb, ktérych gtos
powinien znalez¢ sie w tresci kodeksu - m.in. koordynatoréw, lideréw projektéw czy
wolontariuszy. Brak ich udziatu moze przetozy¢ sie na niska przydatno$¢ dokumentu i brak
identyfikacji zespotu z jego trescia. Dlatego proces tworzenia kodeksu zostanie zaprojektowany
jako partycypacyjny - oferent zastosuje rézne formy konsultacji (np. spotkania, ankiety,
zbieranie propozycji online), aby umozliwi¢ szeroki udziat interesariuszy w jego tworzeniu.

W obszarze jakosciowym istnieje ryzyko, ze opracowany kodeks bedzie zbyt ogéinikowy lub
przeciwnie - zbyt szczegdétowy, przez co stanie sie niepraktyczny lub trudny do stosowania w
codziennej pracy. Aby temu przeciwdziata¢, tre$¢ dokumentu bedzie konsultowana z osobami
aktywnie zaangazowanymi w dziatania wolontariackie, a jego zapisy beda testowane na
rzeczywistych przyktadach. Co wazne, oferent przewiduje mozliwos¢ aktualizacji i rozwoju
kodeksu w miare zdobywania nowych doswiadczen - bedzie to dokument zywy, podlegajacy
ewolucji w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby organizacji i wolontariuszy.

Wreszcie, ryzyko wdrozeniowe dotyczy sytuacji, w ktérej kodeks - mimo opracowania - nie
bedzie stosowany w praktyce i pozostanie jedynie formalnym zatacznikiem. Aby tego uniknad,
oferent zadba o to, by kodeks zostat wigczony do wewnetrznych procedur i narzedzi (np. w
procesie wdrazania nowych wolontariuszy), a jego zapisy byty systematycznie przywotywane w
komunikacji wewnetrznej, materiatach projektowych i podczas szkolen. Dzigki temu stanie sie
realnym punktem odniesienia w codziennej pracy z zespotem wolontariuszy.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W ramach realizacji projektu opracowano Kodeks Dobrych Praktyk, ktéry zostat opublikowany na stronie
www.bliskonauki.pl w zaktadce Wolontariat.

Sktada sie on z 9 punktéw:

1. Wprowadzenie

2. Misja, wartosci i zatozenia

3. Rekrutacja

4. Wdrozenie i onboarding nowych wolontariuszy

5. Realizacja zadan - wspdtpraca, odpowiedzialno$¢, wsparcie
6. Wsparcie, motywacja i docenianie wolontariuszy
7. Dokumentacja, ewaluacja i rozwéj systemu
8. Sprawozdawczos¢
9. Podsumowanie

Petna tres¢ dokumentu:
https://bliskonauki.pl/wp-content/uploads/2026/01/Kodeks-Dobrych-Praktyk-Stowarzyszenia-Blisko-Nauki.pdf

Tre$¢ dokumentu zostata skonsultowana z ekspertem w zakresie organizacji wolontariatu (w ramach spotkan
tutoringowych w dn. 27.11 i 15.12.2025) oraz przedtozona do zaopiniowania wolontariuszom i
wolontariuszkom w dn. 30.12.2025 r. za poSrednictwem spotecznosci na WhatsApp.

Ostatecznie, Zarzad Blisko Nauki przyjat dokument Uchwatg nr 1/12/2025 z dn. 31.12.2025 .
Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy
Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong

umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Wdrozenie Intranetu

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2025-12-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednimi odbiorcami dziatania ,Wdrozenie Intranetu” beda wolontariusze wspétpracujacy
z organizacja w latach 2025-2028 - zaréwno osoby nowo dotaczajace do zespotu, jak i ci, ktdrzy
angazujg sie w sposéb dtugofalowy. Intranet stanie sie dla nich podstawowym narzedziem
codziennej komunikacji, Zrédtem wiedzy o realizowanych dziataniach oraz miejscem dostepu do
zasobdw niezbednych do wykonywania powierzonych zadan. Dzieki niemu wolontariusze zyskaja
wieksza orientacje w funkcjonowaniu organizacji, tatwiejszy dostep do informacji oraz mozliwos¢
aktywnego uczestniczenia w zyciu projektowym i spotecznosciowym.

Posrednimi odbiorcami dziatania beda koordynatorzy wolontariatu, ktérzy dzieki intranetowi
zyskaja narzedzie wspierajace komunikacje, planowanie i zarzadzanie zespotem. Intranet utatwi
im biezace przekazywanie informacji, prowadzenie naboréw, dzielenie materiatéw edukacyjnych
i organizacyjnych, a takze utrzymanie spéjnosci komunikatéw kierowanych do wolontariuszy.

W sposdb posredni z dziatania skorzystaja rowniez liderzy projektéw, cztonkowie zarzadu oraz
mentorzy, ktérzy beda mogli publikowac informacje o prowadzonych inicjatywach, zaprasza¢ do
wspétpracy, promowac minigranty oraz wzmacnia¢ spdjno$¢ wewnetrzng organizacji. Intranet
bedzie takze wspiera¢ kulture wspétdecydowania, przejrzystosci i otwartosci - stajac sie
przestrzenia dla inicjatyw oddolnych i wymiany wiedzy wewnatrz organizacji.

Opis dziatania z oferty

Do dnia 31 grudnia 2025 r. oferent wdrozy wewnetrzna strone internetowa (intranet)
dedykowang wolontariuszom, stanowiaca nowoczesne narzedzie wspierajgce codzienne
zarzadzanie i organizacje pracy zespotu wolontariackiego. Intranet bedzie funkcjonowat jako
centralna platforma komunikacyjna i informacyjna, dostepna dla wszystkich aktywnych
wolontariuszy wspétpracujgcych z organizacja w latach 2025-2028.

Celem wdrozenia narzedzia jest utatwienie przeptywu informacji, poprawa transparentnosci
dziatan oraz budowanie wspdlnoty zaangazowanych oséb. Intranet umozliwi wolontariuszom
m.in.:

- dostep do aktualnych informacji o projektach i wydarzeniach realizowanych przez organizacje,
- korzystanie z dokumentéw i materiatéw (np. wzoréw raportéw, formularzy, grafik, prezentacji),
- zgtaszanie pomystow i inicjatyw oraz $ledzenie naborédw na minigranty,

- przegladanie harmonograméw dziatan, zapiséw na szkolenia i wydarzenia integracyjne,

- korzystanie z sekcji ogtoszen, przypomnien i aktualnosci dotyczacych zycia organizacji,

- komunikacje z koordynatorami i pozostatymi wolontariuszami (np. przez system wiadomosci
lub tablice dyskusyjna).

Intranet bedzie takze zintegrowany z procesem wdrazania nowych wolontariuszy - jako miejsce
dostepu do materiatéw powitalnych, zasad wspétpracy i dobrej praktyki. Znajdzie sie tam
réwniez sekcja dokumentujaca dziatania organizacji i jej wolontariuszy - stanowigca swoistg
.mape aktywnosci” i archiwum projektowe.

Za przygotowanie i uruchomienie narzedzia odpowiadac bedzie koordynator we wspdtpracy z
zespotem technicznym, z uwzglednieniem potrzeb uzytkownikéw. Proces wdrozenia zostanie
poprzedzony zebraniem sugestii i oczekiwan wolontariuszy, tak by zaprojektowac
funkcjonalnosci odpowiadajace ich realnym potrzebom.

Docelowo intranet stanie sie elementem trwatej infrastruktury wspierajacej rozwdj wolontariatu
w organizacji - narzedziem budujacym zaangazowanie, komunikacje i wspdlnote dziatan.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent przewiduje, ze realizacja tego dziatania moze wigzac sie z szeregiem ryzyk
organizacyjnych, technicznych, kadrowych, relacyjnych i tresciowych.

W obszarze organizacyjnym istnieje ryzyko opdznien w przygotowaniu i uruchomieniu intranetu,
np. w wyniku przeciagajacych sie prac projektowych, braku czasu po stronie zespotu lub
trudnosci we wspotpracy z wykonawca technicznym. Opdznienie to mogtoby skutkowad
niewdrozeniem narzedzia do konca 2025 roku i ograniczeniem jego roli jako systemowego
wsparcia dziatan projektowych. Aby temu zapobiec, oferent juz w pierwszym etapie realizacji
zadania opracuje harmonogram wdrozenia platformy oraz wyznaczy osobe odpowiedzialng za
koordynacje catego procesu.

W zakresie ryzyk technicznych zagrozeniem moga by¢ awarie, brak intuicyjnosci interfejsu lub
ograniczona dostepnos$¢ narzedzia na urzadzeniach mobilnych. Problemy te moga skutkowaé
niskg aktywnoscig uzytkownikéw i zniecheceniem do korzystania z intranetu. W zwiazku z tym
oferent wybierze sprawdzone, responsywne rozwigzanie technologiczne oraz przeprowadzi testy
funkcjonalnosci przed oficjalnym uruchomieniem platformy.

W obszarze kadrowym pojawic¢ sie moze ryzyko braku wystarczajgcych kompetencji
technicznych w zespole do samodzielnego zarzadzania platforma. Moze to prowadzi¢ do
uzaleznienia od zewnetrznego wsparcia lub probleméw z aktualnoscia tresci. Aby
zminimalizowac to ryzyko, oferent przewiduje przeszkolenie koordynatora wolontariatu w
zakresie obstugi i edycji zawartosci intranetu oraz przygotowanie prostego schematu
zarzadzania trescia, z wyznaczeniem oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne sekcje.

Ryzyko relacyjne dotyczy potencjalnie niskiego zaangazowania wolontariuszy w korzystanie z
intranetu - zwfaszcza na poczatku, gdy narzedzie jest nowe i jeszcze nieoswojone. W takiej
sytuacji jego skutecznos¢ jako przestrzeni do komunikacji i budowania wspélnoty moze by¢
ograniczona. Aby temu przeciwdziata¢, oferent zadba o odpowiednia promocje intranetu wsréd
wolontariuszy, przedstawi jego funkcjonalnosci i korzysci, a takze bedzie systematycznie
integrowad korzystanie z platformy z codziennymi zadaniami projektowymi i komunikacyjnymi.

Wreszcie, w obszarze tresciowym istnieje ryzyko, ze udostepnione materiaty beda nieaktualne,
zbyt ogdlne lub zbyt rozproszone, co moze skutkowac utratg zaufania do narzedzia i spadkiem
jego uzytecznosci. W odpowiedzi na to oferent wprowadzi cykliczny przeglad zawartosci
intranetu, ustali jasne zasady aktualizacji oraz przypisze odpowiedzialno$¢ za utrzymanie
aktualnosci konkretnych sekcji wybranym cztonkom zespotu.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Do korica 2025 r. uruchomiono i wdrozono w organizacji Intranet - wewnetrzng strone internetowa
dedykowang organizacji pracy w organizacji. Intranet dostepny jest po zalogowaniu sie na stronie organizacji
pod adresem: www.bliskonauki.pl/intranet. Zalogowanie sie do niego zostato zaprojektowane w taki sposéb,
aby byto mozliwe z adresdéw poczty elektronicznej w domenie bliskonauki.pl i odbywa sie automatycznie po
zalogowaniu na skrzynke e-mail.

Intranet sktada sie z nastepujgcych modutéw:

1. Informacje wewnetrzne - jest to sekcja ogtoszen i aktualnosci z zycia organizacji dedykowanych tylko i
wytgcznie wolontariuszom i cztonkom Blisko Nauki. Informacje w tej sekcji moga publikowa¢ koordynatorzy
wolontariatu i zarzadzajgcy Stowarzyszeniem. W ramach tej sekcji mozliwe bedzie zgtaszanie sie
wolontariuszy i wolontariuszek na szkolenia, wydarzenia integracyjne oraz $ledzenie naboréw na minigranty.

2. Listy zadan - jest to rozbudowany modut do zarzadzania projektami oparty na wtyczce Fluent boards
pozwalajacy na:

- zarzgdzanie wieloma projektami bez ograniczen,

- korzystanie z tablic Kanban + widoku kalendarza (aktualne informacje o dziataniach i wydarzeniach),
- personalizowany dashboard zespotu,

- korzystanie z systemu powiadomien i komunikacji w czasie rzeczywistym,

- zarzadzanie zadaniami z terminami, priorytetami i cyklicznoscia,

- zaawansowane filtrowanie i szybkie wyszukiwanie informacji,

- udostepnianie plikow i integracje z zewnetrznymi magazynami danych,

- raportowanie i $ledzenie postepéw,

- zarzadzanie zespotem i rolami (dostep do informacji),

- dbanie o bezpieczenstwo danych i zgodnos¢ z RODO.

3. Dokumenty Blisko Nauki - to modut zintegrowany z chmura Blisko Nauki dziatajaca na platformie Microsoft
(OneDrive), ktéry umozliwia tatwy dostep wszystkim wolontariuszom i wolontariuszkom do dokumentacji
wewnetrznej w czasie rzeczywistym przy jednoczesnym dbaniu o bezpieczefstwo danych.

4. Projekty Blisko Nauki - jest to lista przedsiewziec i inicjatyw realizowanych w organizacji wraz z danymi
kontaktowymi do ich lideréw, a takze z informacja jak zgtasza¢ nowe inicjatywy.

5. Koordynatorzy wolontariatu - jest to lista kontaktowa do oséb odpowiedzialnych za wspieranie
wolontariuszy i wolontariuszki w organizacji.

Oprécz powyzszych modutéw wdrozono intuicyjne menu wraz z przydatnymi linkami (m.in. do Systemu
Obstugi Wolontariatu), a takze link do ankiety oceniajacej funkcjonowanie Intranetu.
Zakres dziatania reali y przez podmiot niebedacy strona umowy

Intranet zostat stworzony i wdrozony w organizacji poprzez osobe, z ktérg zawarto umowe cywilnoprawna.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Opracowanie "Modelu organizacji i zarzadzania wolontariatem"

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2026-09-30

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednimi odbiorcami dziatania ,,Opracowanie Modelu organizacji i zarzadzania
wolontariatem” sg koordynatorzy wolontariatu, ktérzy beda gtéwnymi uzytkownikami oraz
wspoétautorami dokumentu. Model stanie sie dla nich narzedziem wspierajacym codzienne
planowanie i organizacje pracy z wolontariuszami, a takze rama dla rozwoju ich wtasnych

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Niniejsze dziatanie nie zostato jeszcze ukonczone - planowany termin zakonczenia prac nad dokumentem
strategicznym to wrzesien 2026 r.

Prace nad realizacjg dziatania koordynuje Agata Mietus - koordynatorka wolontariatu. Obecnie trwa etap

konsultacji i wypracowywania rozwigzan, ktére zostatyby ujete w Modelu. Powstanie pierwszych, roboczych
wersje tego dokumentu oczekiwane jest na Il kwartat 2026 r.
Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong

kompetencji zarzadczych. Utatwi im wdrazanie nowych oséb, monitorowanie $ciezki rozwoju umowy.
wolontariuszy i zapewnianie im odpowiedniego wsparcia na kazdym etapie zaangazowania.

Posrednia grupe docelowa stanowig wolontariusze - zaréwno nowo dotaczajacy, jak i osoby
zaangazowane dtugofalowo - ktérzy dzieki wdrozeniu modelu zyskaja spéjna, przewidywalng i
rozwijajaca Sciezke uczestnictwa w dziataniach organizacji. Model bedzie dla nich mapa
zaangazowania, pokazujaca mozliwosci rozwoju - od pierwszego kontaktu, przez wdrozenie i
specjalizacje, az po petnienie rél liderskich.

Dodatkowymi odbiorcami dziatania beda réwniez cztonkowie zarzadu, mentorzy, liderzy
projektéw i grantobiorcy, ktérzy - dzieki jasnym zasadom i standardom wynikajacym z Modelu -
beda mogli skuteczniej planowac wspdtprace z wolontariuszami, przydziela¢ im zadania,
wspierac ich rozwdj i korzystac z ich potencjatu w sposéb odpowiedzialny i uporzadkowany.

W dtuzszej perspektywie Model bedzie takze narzedziem komunikacyjnym i promocyjnym -
dokumentujacym podejscie organizacji do wolontariatu i stanowiacym punkt odniesienia dla
partneréw, uczelni, instytucji oraz nowych cztonkdw zespotu.

Opis dziatania z oferty

W ramach realizowanego zadania publicznego oferent opracuje do dnia 30 wrzes$nia 2026 r.
kompleksowy Model organizacji i zarzadzania wolontariatem - dokument strategiczny, ktéry
usystematyzuje podejécie organizacji do rozwoju, wspierania i angazowania wolontariuszy, ze
szczegbinym uwzglednieniem specyfiki wolontariatu akademickiego.

Model ten bedzie oparty na logice etapowego rozwoju wolontariusza, obejmujacego m.in.:

- rekrutacje - z jasnymi kryteriami naboru, mechanizmami informacyjnymi i narzedziami
selekgji,

- mentoring i wdrozenie - wspierajace adaptacje i rozwéj wolontariusza w poczatkowym okresie
wspotpracy,

- dziatanie projektowe - angazujace w konkretne inicjatywy realizowane przez organizacje,

- specjalizacje - rozwijajaca indywidualne zainteresowania i kompetencje w okreslonych
obszarach tematycznych,

- liderstwo - umozliwiajace wolontariuszom przejecie odpowiedzialnosci za inicjatywy,
prowadzenie zespotow i wspieranie mtodszych stazem uczestnikéw.

Model bedzie réwniez zawierat elementy dotyczace zarzadzania komunikacja, przeptywem
informacji, dokumentacja dziatan, sposobami udzielania informacji zwrotnej, organizacja dziatan
edukacyjnych, metodami wspierania rozwoju kompetencji oraz zasadami wspétdecydowania i
integracji wolontariuszy.

Proces opracowywania dokumentu zostanie zaprojektowany w sposéb partycypacyjny, z
udziatem koordynatoréw wolontariatu, zarzadu, mentoréw, lideréw projektow i samych
wolontariuszy. Model zostanie oparty na dotychczasowych doswiadczeniach organizacji,
wynikach prowadzonych dziatan ewaluacyjnych oraz dobrych praktykach poznanych m.in.
podczas wizyt studyjnych, tutoringu i udziatu w Szkole Dobrego Wolontariatu.

Po opracowaniu, Model zostanie wdrozony w dziatania organizacji jako narzedzie operacyjne i
edukacyjne, a nastepnie bedzie systematycznie udoskonalany w oparciu o do$wiadczenia
praktyczne i opinie uczestnikow. Dzieki temu stanie sie trwatym fundamentem systemu
wolontariatu akademickiego w organizacji i przyczyni sie do jego dalszej profesjonalizacji,
przejrzystosci oraz wiekszego zaangazowania uczestnikow.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje mozliwos¢ wystapienia ryzyk, ktore moga wptyna¢ na jakos¢, terminowos¢ i
skutecznos¢ wdrozenia tego dokumentu - w tym ryzyk organizacyjnych, kadrowych,
jakosciowych, wdrozeniowych i strategicznych.

W obszarze organizacyjnym moze pojawic sie ryzyko przeciggajacego sie procesu
opracowywania dokumentu - np. w wyniku trudnosci z koordynacja prac redakcyjnych,
rozproszenia zespotu czy braku jasno okreslonych etapéw pracy. Aby temu zapobiec, oferent
zaplanowat opracowanie szczeg6towego harmonogramu dziatan z wyraznym podziatem rél oraz
organizacje regularnych spotkanh roboczych zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie
Modelu.

W zakresie ryzyk kadrowych istotne moze by¢ ograniczone zaangazowanie kluczowych osdb -
takich jak koordynatorzy, liderzy projektéw czy sami wolontariusze - w proces tworzenia
dokumentu. Moze to skutkowac brakiem réznorodnej perspektywy oraz niskq identyfikacja
zespotu z wypracowanymi zapisami. W odpowiedzi na to oferent zapewni mozliwos¢
uczestnictwa w réznych formach wspéttworzenia dokumentu - od otwartych konsultacji po
zbieranie opinii online - oraz zadba o jasne komunikowanie celu i znaczenia Modelu dla catej
organizacji.

W obszarze jakosciowym istnieje ryzyko, ze dokument bedzie zbyt ogdlny i nieprzydatny w
praktyce lub przeciwnie - zbyt szczegdtowy i trudny do wdrozenia. Aby unikna¢ tego zagrozenia,
Model bedzie testowany i konsultowany z przysztymi uzytkownikami, a jego tres¢ zostanie
oparta na realnych przypadkach i doswiadczeniach z dziatah organizacji.

Ryzyko wdrozeniowe dotyczy sytuacji, w ktérej opracowany dokument nie zostanie wtaczony do
codziennej praktyki organizacyjnej. W takiej sytuacji Model pozostanie jedynie formalnoscia, bez
wptywu na jakos$¢ zarzadzania wolontariatem. Aby temu zapobiec, oferent wiaczy go do
procedur wdrozeniowych, materiatéw szkoleniowych i komunikacji wewnetrznej, promujac
korzystanie z Modelu jako realnego narzedzia pracy.

W dtuzszej perspektywie istnieje réwniez ryzyko strategiczne - czyli brak aktualizacji Modelu
mimo zmieniajacych sie warunkéw dziatania organizacji lub srodowiska wolontariackiego. Aby
zapewnic jego trwato$¢ i aktualnos¢, oferent wprowadzi zasade corocznego przegladu
dokumentu oraz mozliwo$¢ jego modyfikacji na podstawie doswiadczen zespotu i wynikdw
dziatan ewaluacyjnych.
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Lp.

Nazwa dziatania

Coroczny program wdrozeniowo-mentoringowy

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2027-12-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupe docelowg dziatania ,Coroczny program wdrozeniowo-mentoringowy”
stanowig nowi wolontariusze rozpoczynajgcy wspétprace z organizacja w latach 2025-2027. W
kazdej edycji programu weZmie udziat co najmniej 20 osdb - gtéwnie studentdw, doktorantéw i
miodych naukowcéw - ktérzy poszukujg mozliwosci aktywnego zaangazowania sie w dziatania
spoteczne, projektowe lub badawcze. Program bedzie dla nich przestrzenia do adaptacji w
strukturach organizacji, rozpoznania wiasnych zasobéw, rozwijania kompetencji oraz
zaplanowania $ciezki dalszej aktywnosci.

Druga kluczowa grupe docelowa stanowia mentorzy - osoby wywodzace sie ze srodowiska
akademickiego, w tym dydaktycy, badacze, doktoranci lub specjalisci posiadajacy
doswiadczenie w pracy ze studentami i mtodymi osobami. Ich rolg bedzie prowadzenie
indywidualnych proceséw mentoringowych, wspieranie uczestnikéw programu w refleksji nad
ich potencjatem i Sciezkg rozwoju oraz pomoc w wypracowaniu planu projektu lub planu
badawczego. Dla samych mentoréw udziat w programie bedzie okazja do wniesienia
eksperckiego wktadu w rozwéj mtodszych kolegdw i kolezanek oraz do wspétpracy z organizacjg
w roli wspierajacej.

Posrednimi odbiorcami rezultatéw dziatania beda koordynatorzy wolontariatu oraz zarzad
organizacji, ktérzy - dzieki wdrozeniu i ukierunkowaniu nowych wolontariuszy - zyskaja
zaangazowanych, lepiej przygotowanych wspétpracownikéw do realizacji dziatar projektowych.

Efekty programu beda réwniez zauwazalne w otoczeniu zewnetrznym: w srodowisku
akademickim i spoteczno-lokalnym, ktére skorzysta z inicjatyw opracowanych w toku
mentoringu - realizowanych przez wolontariuszy w ramach dalszej wspétpracy z organizacjg (np.
w formule minigrantéw, projektéw spotecznych, edukacyjnych lub badawczych).

Opis dziatania z oferty

W latach 2025-2027 oferent zrealizuje trzy edycje programu wdrozeniowo-mentoringowego,
ktérego celem bedzie wsparcie nowych wolontariuszy w procesie adaptacji, rozwoju oraz
planowania ich dalszego zaangazowania w dziatania organizacji. Kazda edycja programu trwac
bedzie od wrzesnia do grudnia danego roku i obejmowac bedzie szereg spéjnych elementéw:
rekrutacje uczestnikdw i mentoréw, spotkania otwierajace i zamykajace, cykl indywidualnych
sesji mentoringowych (online) oraz prace nad planem dziatania wolontariusza.

W kazdej edycji:

- zrekrutowanych i wdrozonych zostanie co najmniej 20 nowych wolontariuszy, ktérzy
rozpoczynajg wspétprace z organizacja,

- wytonionych zostanie co najmniej 8 mentoréw - 0séb z do$wiadczeniem projektowym i
organizacyjnym, ktére poprowadza indywidualne procesy rozwojowe,

- zorganizowane zostana dwa spotkania zbiorowe z uczestnikami programu - rozpoczynajace i
kohczace dang edycje; jedno z nich moze odbywac sie w formule online,

- kazdy uczestnik programu wezmie udziat w co najmniej czterech indywidualnych sesjach
mentoringowych (trwajacych po 60 minut, realizowanych online), ktérych celem bedzie
poznanie potencjatu wolontariusza, rozwéj jego kompetencji i wspélne opracowanie planu
dziatania.

Mentoring prowadzony w ramach programu bedzie miat charakter praktyczny i celowy - jego
gtéwnym efektem bedzie opracowanie przez co najmniej 80% uczestnikdw planu projektu lub
planu badawczego, ktéry wolontariusze beda mogli wdraza¢ w dalszej wspétpracy z organizacjg
- np. w ramach inicjatyw wspétfinansowanych z minigrantéw, dziatan edukacyjnych, kampanii
spotecznych lub projektéw badawczo-rozwojowych.

Program bedzie stanowit réwniez narzedzie do rozwijania relacji miedzy bardziej
doswiadczonymi cztonkami organizacji a nowymi wolontariuszami, wzmacniajgc wewnetrzne
sieci wsparcia, mentoringu réwiesniczego oraz transfer wiedzy. Jego realizacja przyczyni sie do
wiekszej trwatosci zaangazowania, lepszego dopasowania wolontariuszy do dziatan i wyzszej
jakosci realizowanych projektow.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent zaktada prowadzenie wszystkich sesji mentoringowych oraz co najmniej jednego
spotkania zbiorowego online, co istotnie utatwia logistyke dziatania, ale nie eliminuje
potencjalnych ryzyk - w szczegélnosci kadrowych, organizacyjnych, frekwencyjnych,
jako$ciowych i dokumentacyjnych.

W obszarze kadrowym gtéwne ryzyko dotyczy trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej liczby
mentoréw ze Srodowiska akademickiego, ktérzy posiadaja nie tylko doswiadczenie
merytoryczne, ale takze dyspozycyjnos¢ i gotowos¢ do pracy z mtodymi wolontariuszami. Brak
wystarczajacej liczby mentoréw mdégtby wptynaé na ograniczenie liczby uczestnikéw programu
lub obnizenie jakosci mentoringu. Aby temu zapobiec, oferent rozpocznie rekrutacje mentoréw z
odpowiednim wyprzedzeniem, wykorzysta sie¢ kontaktéw uczelnianych oraz - w razie potrzeby -
ogtosi otwarty nabdr.

W zakresie ryzyk organizacyjnych moga wystapi¢ opéznienia w poszczegdlnych etapach
realizacji programu - takich jak rekrutacja uczestnikdéw, ustalenie harmonogramu sesji czy
organizacja spotkan otwierajacych i zamykajacych. Wptynetoby to na skrécenie czasu pracy z
uczestnikami i ostabienie efektéw wdrozeniowych. Dlatego oferent opracuje z wyprzedzeniem
roczny harmonogram dziatan, wyznaczy osoby odpowiedzialne za kazdy etap organizacyjny i
bedzie korzysta¢ z narzedzi utatwiajgcych zarzadzanie procesem zdalnym.

Mimo formuty online, w programie moze pojawic sie ryzyko frekwencyjne - tj. niska aktywnos$¢
uczestnikéw lub ich rezygnacja w trakcie cyklu. Powodem moga by¢ m.in. inne zobowigzania
czasowe, brak wystarczajacej motywacji lub niewystarczajace poczucie celu. Aby przeciwdziataé
temu zjawisku, oferent zadba o staty kontakt z uczestnikami migedzy sesjami, zapewni opieke
koordynatoréw oraz jasno zakomunikuje zatozenia, strukture i korzysci ptynace z udziatu w
programie.

Ryzyko jakosciowe zwigzane jest z dopasowaniem mentoréw do uczestnikéw oraz realng
warto$ciag mentoringu. Niewystarczajgce dopasowanie lub niejasno$¢ celu sesji moga prowadzi¢
do braku opracowanych planéw dziatah i niskiej satysfakcji uczestnikéw. Aby temu zapobiec,
oferent przeprowadzi wstepne rozmowy dopasowujace mentoréw do uczestnikéw i opracuje
ramowy scenariusz procesu mentoringowego, ktéry pomoze uporzadkowac przebieg
wspotpracy.

Wreszcie, nalezy uwzgledni¢ ryzyko dokumentacyjne - tj. trudno$¢ w monitorowaniu przebiegu
programu lub niewystarczajaca dokumentacja jego efektéw (np. liczba zrealizowanych planéw
projektowych). Aby je ograniczy¢, w kazdej edycji stosowany bedzie jednolity formularz planu
dziatania, prowadzony bedzie rejestr sesji mentoringowych oraz przypisana zostanie osoba
odpowiedzialna za biezace monitorowanie i raportowanie wynikow.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Realizacja dziatania przebiegata nastepujaco:

1. Organizacje programu wdrozeniowo-mentoringowego rozpoczeto we wrzesniu 2025 r. od powotania
zespotu organizacyjnego sktadajacy sie z 8 oséb.

2. Do 30.09.2025 r. zrekrutowano 16 mentoréw i mentorek, ktérzy zgodzili sie wspiera¢ wolontariuszy i
wolontariuszki w tworzeniu przez nich planéw badawczych lub plandw projektowych.

3.0d 1 do 19.10.2025 r. trwata rekrutacja uczestnikéw i uczestniczek za posrednictwem strony
internetowej: www.scienceup.bliskonauki.pl i dedykowanego formularza. Zainteresowanie udziatem w
programie wyrazito 89 0sdb, z czego 47 0s6b w petni wypetnity aplikacje do programu.

4. W dniu 23.10.2025 r. opublikowano na stronie internetowej programu liste 20 uczestnikow i uczestniczek
programu, a takze liste rezerwowa sktadajaca sie z 9 nazwisk. Dodatkowo kazdej osobie przyporzadkowano
mentora/-ke, Link do dokumentu:
https://scienceup.bliskonauki.pl/wp-content/uploads/2025/10/Lista-zakwalifikowanych-do-programu-Science-
Up.pdf

5. W dniu 4.11.2025 r. zorganizowano Inauguracje programu na terenie kampusu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W wydarzeniu udziat wzieli i uczestnicy i mentorzy bioracy udziat w programie.
Osoby, ktére nie mogty tego dnia pojawi¢ sie w Krakowie (z przyczyn losowych) potaczyty sie przy pomocy
$rodkéw komunikacji na odlegtos¢. Szczegdtowe podsumowanie wydarzenia (wraz z nagraniem) dostepne
jest pod linkiem: https://bliskonauki.pl/2025/11/04/za-nami-inauguracja-iii-edycji-science-up/

6. W okresie do 21.12.2025 r. odbywaty sie indywidualne sesje mentoringowe (online, za posrednictwem MS
Teams), w ktérych udziat brali wolontariusze i wolontariuszki oraz ich mentorzy i mentorki. tacznie
przeprowadzono 80 spotkan, a ich efektem byto powstanie 13 indywidualnych planéw badawczych oraz 6
planéw projektow.

7.29.12.2025 r. zorganizowano spotkanie podsumowujgce z uczestnikami i uczestniczkami programu w celu
podsumowania rezultatéw, otrzymania informacji zwrotnej, a takze w celu zaprezentowania dalszych $ciezek
i perspektyw wspétpracy i rozwoju w ramach Blisko Nauki.

INFORMACJA DODATKOWA: Pierwsza odstona programu wdrozeniowo-mentoringowego realizowana w 2025
r. zostata nazwana "Science-Up" i powigzana z aktywnosciami podejmowanymi przez oferenta w latach
poprzednich w zakresie rozwoju naukowego studentéw i doktorantéw. Dlatego czesto w informacjach
pojawiaja sie wzmianki o 3 edycji programu.

Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziafan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.
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Nazwa dziatania Opis zrealizowanych dziatah

Cykl warsztatow i/lub szkolen wewnetrznych Faktyczny termin realizacji

Planowany termin realizacji Nie dotyczy - niniejsze dziatanie zostato zaplanowane i bedzie realizowane dopiero od marca 2026 roku.
od 2026-03-01 Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

do 2028-04-30 Nie dotyczy - niniejsze dziatanie zostato zaplanowane i bedzie realizowane dopiero od marca 2026 roku.

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupe docelowg dziatania ,Cykl warsztatéw i/lub szkolerh wewnetrznych” stanowig
wolontariusze wspétpracujacy z organizacjg w latach 2025-2028, w szczegélnosci osoby
uczestniczace w dziataniach projektowych, realizujace minigranty, inicjujace wtasne
przedsiewzigcia lub petnigce funkcje liderskie. Udziat w warsztatach i szkoleniach umozliwi im
rozwdj kompetencji niezbednych do skutecznego dziatania w $rodowisku akademickim i
spotecznym, zwiekszy ich samodzielnos¢, sprawczos¢ oraz przygotowanie do realizacji wtasnych
pomystéw.

Wsréd uczestnikéw szkolen znajda sie zaréwno osoby nowe, bedace na wczesnym etapie
zaangazowania, jak i bardziej doswiadczeni cztonkowie zespotu - w tym liderzy projektéw,
koordynatorzy inicjatyw, cztonkowie zespotéw zadaniowych czy organizatorzy wydarzen.

Posrednimi odbiorcami efektéw dziatania beda:

- koordynatorzy wolontariatu i zarzad organizacji, ktérzy zyskaja lepiej przygotowanych
partneréw do realizacji dziatan,

- odbiorcy projektow realizowanych przez przeszkolonych wolontariuszy - w tym studenci,
mieszkancy, uczestnicy wydarzen i inicjatyw spotecznych,

- $rodowisko akademickie i lokalne, ktére skorzysta z podniesionej jakosci dziatan
podejmowanych przez organizacje i jej zespét.

Dzieki szerokiemu zakresowi tematycznemu oraz otwartej formule uczestnictwa, dziatania
edukacyjne beda réwniez wspiera¢ wewnetrzna integracje zespotu, wymiane doswiadczen
miedzy wolontariuszami oraz budowe kultury organizacyjnej opartej na uczeniu sie i dzieleniu
wiedza.

Opis dziatania z oferty

W latach 2025-2028 oferent zrealizuje 3 cykle warsztatéw i/lub szkoleh wewnetrznych oraz
innych dziatan edukacyjnych skierowanych do wolontariuszy i cztonkdw organizacji. Celem
dziatania jest rozwéj kompetencji uczestnikéw w zakresie zarzadzania projektami spotecznymi,
komunikacji, wspdtpracy zespotowej oraz innych umiejetnosci kluczowych dla prowadzenia
dziatan w Srodowisku akademickim i na rzecz lokalnych spotecznosci.

Kazdy z cykli obejmie minimum 10 godzin zaje¢ dydaktycznych i zostanie zrealizowany w
formule stacjonarnej lub online, w zalezno$ci od potrzeb uczestnikéw i mozliwosci
organizacyjnych. Dziatania bedg prowadzone w nastepujacych okresach:

- marzec-kwiecien 2026,

- marzec-kwiecien 2027,

- marzec-kwiecien 2028.

Tematyka szkolen bedzie obejmowac¢ m.in. organizacje wydarzen, zarzadzanie projektami
spotecznymi i edukacyjnymi, prace zespotowa, komunikacje interpersonalng, marketing i
promocje dziatan, finansowanie inicjatyw, dziatalno$¢ charytatywng, a takze inne zagadnienia
zwigzane z rozwojem wolontariatu akademickiego i realizacjg spotecznej misji organizacji.

Na kazde z wydarzen prowadzony bedzie nabdr z wykorzystaniem formularza online, a udziat w
kazdym cyklu weZzmie co najmniej 20 uczestnikow - zaréwno nowych, jak i doswiadczonych
wolontariuszy, cztonkow zespotu organizacyjnego oraz lideréw minigrantéw i inicjatyw
edukacyjnych.

Kazdy cykl zostanie poddany ewaluacji kompetencyjnej, obejmujacej badanie poczucia
kompetencji uczestnikéw za pomocg ankiet ex ante i ex post. Celem jest osiagniecie efektu
wzrostu deklarowanego poczucia kompetencji u co najmniej 80% uczestnikéw, co bedzie
$wiadczy¢ o wysokiej skutecznosci dziatan edukacyjnych i ich dopasowaniu do realnych potrzeb
uczestnikow programu.

Dzieki realizacji tego dziatania mozliwe bedzie state podnoszenie kompetencji zespotu
wolontariuszy i lideréw projektowych, wzmacnianie ich zaangazowania oraz zwiekszanie jakosci i
skutecznosci prowadzonych dziatan spotecznych i edukacyjnych w organizacji.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent przewiduje, ze realizacja tego dziatania moze wiazac sie z wystapieniem ryzyk
frekwencyjnych, organizacyjnych, kadrowych, jakosciowych oraz ewaluacyjnych.

W obszarze frekwencyjnym moze pojawic sie ryzyko zbyt niskiej liczby zgtoszen lub rezygnacji
uczestnikow tuz przed rozpoczeciem zajec. Moze to skutkowac niespetnieniem minimalnych
zatozen liczbowych (co najmniej 20 uczestnikéw na edycje) oraz ograniczong efektywnoscig
warsztatéw pod wzgledem integracji i pracy grupowej. Aby temu zapobiec, oferent bedzie
promowac kazde szkolenie z wyprzedzeniem, zadba o prosty formularz zgtoszeniowy oraz
umozliwi udziat w formule zdalnej - co zwiekszy dostepnos¢ dla oséb spoza gtéwnych osrodkéw.

W zakresie organizacyjnym moga wystapi¢ trudnosci w ustaleniu dogodnych termindw spotkan,
rezerwacji sal lub narzedzi do prowadzenia zajec¢ online, a takze ryzyko niedostepnosci
prowadzacych. Takie sytuacje moga prowadzi¢ do opéznien lub odwotania planowanych
wydarzen. Aby ograniczy¢ to ryzyko, dziatania edukacyjne beda planowane z duzym
wyprzedzeniem, a organizacja zadba o alternatywne rozwigzania techniczne oraz elastycznos¢
formuty zajec (stacjonarnie / online).

W obszarze kadrowym istnieje niewielkie ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiednich
prowadzacych - szczegdinie w przypadku bardziej specjalistycznych tematéw (np. finansowanie
dziatan, marketing spoteczny). Moze to wptyna¢ na ograniczenie zakresu tematycznego lub
jako$¢ przekazywanych tresci. Aby temu przeciwdziataé, oferent bedzie korzystac z istniejgcej
bazy kontaktéw akademickich i pozarzadowych, elastycznie dopasowujgc zakres szkolenia do
dostepnych kompetencji wyktadowcow.

Ryzyko jakosciowe moze wynika¢ z niedopasowania tresci warsztatéw do poziomu wiedzy i
potrzeb uczestnikow lub ze zbyt niskiego poziomu interaktywnosci. Skutkiem moze by¢ niska
satysfakcja, brak zaangazowania lub ograniczony wzrost kompetencji. Aby temu zapobiec,
oferent kazdorazowo bedzie zbierac potrzeby szkoleniowe przed rozpoczeciem cyklu, a
prowadzacy beda zachecani do stosowania angazujacych metod dydaktycznych.

Wreszcie, ryzyko ewaluacyjne dotyczy mozliwosci braku rzetelnych danych pozwalajacych na
ocene skutecznosci szkolen - np. w przypadku niewypetnienia ankiet lub nieporéwnywalnych
danych wejsciowych i wyjéciowych. Moze to utrudni¢ wykazanie osiggniecia zaktadanego efektu
(wzrost poczucia kompetencji u co najmniej 80% uczestnikdw). Aby temu przeciwdziata¢,
oferent wdrozy jednolity system badania ex ante i ex post w kazdej edycji oraz wyznaczy osobe
odpowiedzialng za zbieranie i analize danych ewaluacyjnych.
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Nazwa dziatania

Coroczne spotkania wigilijne i podsumowujace (w tym finat projektu w 2028 r.)

Planowany termin realizacji

od 2025-12-01

do 2028-07-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupe docelowg dziatania ,Coroczne spotkania wigilijne i podsumowujace”
stanowig wolontariusze wspdtpracujacy z organizacja w latach 2025-2028 - zaréwno osoby
aktywnie zaangazowane w dziatania projektowe w ramach wolontariatu systematycznego, jak i
wolontariusze uczestniczacy w inicjatywach akcyjnych, edukacyjnych, mentoringowych czy
badawczych. Spotkania beda okazja do integracji tych réznych grup oraz budowania spdjnego,
wspierajgcego sie Srodowiska wolontariackiego.

Dodatkowa grupe docelowa stanowia mentorzy, liderzy projektéw i koordynatorzy inicjatyw,
ktérzy - jako osoby wspierajace rozwéj wolontariuszy - beda uczestniczy¢ w wydarzeniach jako
wspoéttwdrcy atmosfery dialogu, uznania i wspélnoty. Ich obecnos$¢ w trakcie spotkanh wigilijnych
i sympozjéw podsumowujgcych pomoze w umacnianiu relacji oraz przektadaniu indywidualnych
doswiadczen na wnioski dla catej organizacji.

Posrednimi odbiorcami bedg takze cztonkowie zarzadu, wspdtpracownicy organizacji i partnerzy
instytucjonalni, ktorzy - poprzez udziat w spotkaniach podsumowujgcych - beda mogli lepiej
poznad rezultaty pracy wolontariuszy oraz ich wptyw na otoczenie akademickie i spoteczne.

Dzieki dziataniu organizacja wzmacnia nie tylko systemowe podejscie do zarzadzania
wolontariatem, ale takze kulture doceniania, integracji i wspdlnego reflektowania nad
kierunkami rozwoju. W efekcie zwieksza sie szansa na dtugofalowe, systematyczne
zaangazowanie wolontariuszy i utrwalenie relacji w zespole.

Opis dziatania z oferty

W ramach budowania wspéinoty, doceniania zaangazowania oraz wzmacniania trwatosci
wspétpracy z wolontariuszami, oferent w latach 2025-2028 zrealizuje cykl wydarzen o
charakterze integracyjnym i podsumowujgcym.

W grudniu 2025, 2026 i 2027 roku zorganizowane zostang spotkania wigilijne, ktorych celem
bedzie nieformalne podziekowanie za catoroczne zaangazowanie, wzmacnianie relacji w zespole
oraz tworzenie przestrzeni do rozméw, dzielenia sie refleksja i planowania dalszej wspétpracy.
Spotkania te odbedg sie na terenie partnerskich uczelni, co umozliwi tatwiejszy dostep dla
wolontariuszy i bedzie sprzyja¢ dalszej integracji Srodowiska akademickiego. Wydarzenia beda
miaty otwarty charakter - zaproszeni zostang zaréwno aktywni wolontariusze, jak i osoby nowo
dotaczajace, mentorzy, liderzy projektéw, przedstawiciele zarzadu oraz partnerzy wspierajacy
dziatania organizacji.

W latach 2026, 2027 i 2028 - w okresie miedzy majem a lipcem - oferent zorganizuje sympozja
podsumowujace roczng wspdtprace z wolontariuszami. Wydarzenia te bedg miaty forme
konferencyjno-dyskusyjna i zostana poswiecone analizie doswiadczen, oméwieniu efektow
dziatan projektowych, prezentacji dobrych praktyk oraz rozmowie o przysztych kierunkach
rozwoju wolontariatu w organizacji. Sympozja w latach 2026 i 2027 réwniez odbeda sie w
przestrzeniach partnerskich uczelni, natomiast sympozjum w 2028 roku przyjmie charakter
wydarzenia finatowego i zostanie zorganizowane w profesjonalnym osrodku konferencyjnym, z
udziatem szerszego grona gosci oraz z prezentacja rezultatéw catego projektu.

Dzieki organizacji powyzszych wydarzen, oferent zaktada utrzymanie wysokiego poziomu
zaangazowania wolontariuszy w dziatania projektowe - szczegélnie w ramach wolontariatu
systematycznego. Przewiduje sie, ze liczba godzin przepracowanych w ramach takiego
zaangazowania wyniesie facznie co najmniej 2250 godzin w latach 2026-2027 oraz co najmniej
1250 godzin w roku 2028.

Spotkania wigilijne i sympozja podsumowujace petni¢ beda nie tylko funkcje integracyjng i
motywacyjna, ale réwniez stanowi¢ bedg istotny element zarzgdzania relacjami w organizacji -
wzmacniajac poczucie wspélnoty, sprawczosci i przynaleznosci do zespotu, ktéry razem tworzy
zmiane spoteczng w $rodowisku akademickim i lokalnym.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent przewiduje, ze realizacja powyzszego dziatania moze wigzac sie z wystapieniem ryzyk
organizacyjnych, logistycznych, frekwencyjnych, efektywnosciowych oraz kosztowych.

W obszarze organizacyjnym wyzwaniem moze by¢ ustalenie dogodnego terminu wydarzen dla
szerokiego grona uczestnikéw - szczegdlnie w kontekscie ich zobowigzanh akademickich i
zawodowych. Spotkania bedg miaty charakter stacjonarny, co dodatkowo wymaga dostosowania
terminéw do rytmu roku akademickiego. Aby ograniczy¢ to ryzyko, oferent bedzie planowa¢
wydarzenia z duzym wyprzedzeniem, konsultujac dostepnos¢ z uczestnikami.

Ryzyka logistyczne moga dotyczy¢ organizacji wydarzen z udziatem oséb z réznych
miejscowosci, co wigze sie z koniecznoscia zapewnienia odpowiedniej lokalizacji oraz
infrastruktury. W latach 2025-2027 dziatania te beda realizowane na terenie partnerskich
uczelni - co zwigksza dostepnos¢ i redukuje koszty. W 2028 r., z racji planowanego finatu
projektu, wydarzenie odbedzie sie¢ w osrodku konferencyjnym - co wymaga¢ bedzie
wczesniejszej rezerwacji i zaplanowania logistyki z wyprzedzeniem. Oferent przeprowadzi
analize potrzeb uczestnikéw i uwzgledni m.in. dostepnos¢ transportu i rotacje lokalizacji.

W obszarze frekwencyjnym istnieje ryzyko niskiego zainteresowania lub rezygnacji uczestnikow
w ostatniej chwili. Aby temu przeciwdziata¢, prowadzona bedzie regularna komunikacja
promujaca wydarzenia, a same spotkania zostang zaprojektowane jako atrakcyjne i angazujace
(np. z przestrzenia do wspdlnego dziatania i uhonorowania zaangazowania wolontariuszy).

Ryzyko efektywnosciowe dotyczy mozliwosci, ze organizacja wydarzen nie przetozy sie
bezposrednio na wzrost liczby godzin przepracowanych w ramach wolontariatu
systematycznego. Aby zwiekszy¢ wptyw tych spotkan na motywacje uczestnikéw, czes¢ z nich
bedzie zawiera¢ komponent zadaniowy i inspiracyjny - np. prezentacje inicjatyw, przestrzen do
planowania dziatan, zachety do sktadania projektow.

Wreszcie, w obszarze kosztowym, szczegélnie w przypadku wydarzenia finatowego w 2028 roku,
moze pojawic sie ryzyko wzrostu wydatkéw (np. wynajmu, cateringu, kosztéw podrézy
prelegentéw). Aby temu przeciwdziata¢, oferent zaplanowat odpowiedni zapas srodkéw w
budzecie dziatan integracyjnych oraz bedzie dazyt do pozyskania wsparcia rzeczowego (np.
partneréw lokalnych, sponsordw instytucjonalnych).

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Oferent posiada 2 istotne o$rodki akademickie, w ktérych w duzym stopniu skoncentrowana jest jego
dziatalnosé, tj. Krakow i Szczecin. W zwiazku z tym, ze ostatnie tygodnie 2025 r. byly niezwykle intensywne
dla wolontariuszy i wolontariuszek nie udato sie znalez¢ terminu, w ktérym mozliwe bytoby zorganizowanie 1
wspdlnego spotkania wigilijnego dla wszystkich zainteresowanych.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano o organizacji 2 spotkan wigilijnych - 29 listopada 2025 r. w Szczecinie
oraz 10 grudnia 2025 r. w Krakowie.

Zaproszenia na spotkanie zostaty opublikowane w ramach wewnetrznego spotecznosci na WhatsApp, do
ktérej dostep majg wszyscy wolontariusze i wolontariuszki.

Whpis podsumowujacy spotkanie w Szczecinie (wraz ze zdjeciami) znajduje sie pod linkiem:
https://bliskonauki.pl/2025/11/29/spotkanie-wigilijne-blisko-nauki-w-szczecinie-%f0%9f%8e%84/

Whpis podsumowujacy spotkanie w Krakowie (wraz ze zdjeciami) znajduje sig pod linkiem:
https://bliskonauki.pl/2025/12/10/spotkanie-wigilijne-blisko-nauki-w-krakowie%f0%9f%8e %81/

tacznie w obu spotkaniach wzieto udziat 26 oséb,

W roku 2025 nie przewidziano w projekcie organizacji sympozjum podsumowujacego. To zaplanowane jest
dopiero na rok 2026.
Zakres dziatania r y przez p bedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong

umowy.
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Nazwa dziatania

Monitorowanie i ewaluacja dziatan w ramach zadania publicznego

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupg docelowa tego dziatania sg wolontariusze wspétpracujacy z oferentem -
zaréwno ci, ktérzy dopiero rozpoczynajg swoja aktywnos$¢ w organizacji, jak i osoby
zaangazowane dtugofalowo. To ich opinie, doswiadczenia i refleksje bedg podstawa prowadzonej
ewaluacji. Dziatanie skierowane jest do wszystkich wolontariuszy bioracych udziat w projektach
realizowanych przez stowarzyszenie w latach 2025-2028.

Posrednimi odbiorcami rezultatéw dziatania sa:

- koordynatorzy wolontariatu, ktérzy na podstawie wynikéw beda mogli skuteczniej planowac i
udoskonala¢ swoje dziatania,

- zespdt zarzadzajacy organizacja, ktory otrzyma rzetelne informacje potrzebne do
strategicznego rozwoju wolontariatu,

- mentorzy, liderzy projektéw i grantobiorcy, ktdrzy lepiej zrozumiejg potrzeby i oczekiwania
wolontariuszy wspdtrealizujacych z nimi dziatania.

W ten sposéb ewaluacja bedzie nie tylko narzedziem monitoringu, ale realnym mechanizmem
wspierajagcym rozwdj catego Srodowiska wolontariackiego w organizacji.

Opis dziatania z oferty

W ramach zadania publicznego oferent bedzie regularnie prowadzit analize jakosci wspétpracy z
wolontariuszami, poziomu ich satysfakcji oraz rozwoju kompetencji. W tym celu przeprowadzane
beda ankiety ewaluacyjne (na poczatku i zakonczenie wspétpracy), ktére obejma co najmniej
80% wszystkich wolontariuszy. Ankiety zawiera¢ bedg pytania o ogdlne zadowolenie,
wspbdtprace, jakos¢ komunikacji, mozliwosci rozwoju, atmosfere, przejrzystos¢ zadan oraz
pytania otwarte. Celem jest osiagniecie $redniej oceny satysfakcji na poziomie nie nizszym niz
5,5 (w 7-stopniowej skali Likerta) oraz wzrostu poczucia kompetencji u minimum 80%
respondentéw.

Dodatkowo realizowane beda mini-wywiady pogtebione z co najmniej 50% wolontariuszy
(minimum raz w roku), co pozwoli zebra¢ bardziej szczegétowe informacje zwrotne oraz lepiej
zrozumied ich potrzeby i doswiadczenia. Wolontariusze bedg miec takze mozliwos¢
przedstawienia wtasnych refleksji podczas corocznych spotkan podsumowujacych, gdzie
otrzymaja przestrzen na krétkie (okoto 5-minutowe) wystapienia.

Zespdt koordynujacy bedzie na biezaco analizowat wyniki ankiet, wywiadéw pogtebionych oraz
indywidualnych raportéw wolontariuszy (zawierajacych m.in. dane osobowe, opis
zrealizowanych zadan, ewaluacje i refleksje wolontariusza), ktére od niedawna zbierane sa od
kazdej osoby konczacej wspétprace. Raz do roku przygotowywany bedzie krétki wewnetrzny
raport podsumowujacy, a najwazniejsze wnioski zostang wdrozone w kolejnych etapach
realizacji projektu, co zapewni state doskonalenie systemu wolontariatu w organizacji.
Informacja zwrotna o podjetych dziataniach i zmianach bedzie réwniez przekazywana samym
wolontariuszom.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje jednak, ze skuteczna realizacja tego komponentu moze wigzac sie z kilkoma
typami ryzyka - organizacyjnym, technicznym, jakosciowym i relacyjnym - ktére zostang objete
odpowiednimi dziataniami zapobiegawczymi.

W obszarze organizacyjno-kadrowym moze wystapi¢ ryzyko op6znien w realizacji
zaplanowanych dziatafh ewaluacyjnych (np. ankiet, wywiadéw, raportéw) oraz trudnosci z ich
cyklicznym przeprowadzaniem - zwtaszcza przy duzym obcigzeniu koordynatoréw obowigzkami
projektowymi. W odpowiedzi na to oferent zaplanowat opracowanie szczegétowego
harmonogramu ewaluacji juz w pierwszym etapie realizacji zadania oraz przypisanie
konkretnych oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy procesu. Dodatkowo
przygotowane zostang proste schematy analizy danych oraz wzory raportéw, co usprawni
proces opracowywania wnioskéw i rekomendacji.

W zakresie ryzyk technicznych mozliwe sa trudnosci ze zbieraniem danych - np. niska
responsywnos$¢ formularzy online lub problemy z dostepem do narzedzi. Aby temu zapobiec,
oferent skorzysta ze sprawdzonych rozwiazan (np. Google Forms, LimeSurvey), zadba o ich
dostepnos¢ na réznych urzadzeniach oraz zapewni odpowiednie przypomnienia i wsparcie
techniczne dla oséb wypetniajacych ankiety.

Ryzyko jakosciowe dotyczy powierzchownych lub nieautentycznych odpowiedzi, ktére mogtyby
zafatszowad obraz sytuacji i doprowadzi¢ do btednych wnioskéw. Aby temu przeciwdziataé,
oferent zadba o zapewnienie anonimowosci i komfortu udzielania odpowiedzi, bedzie
komunikowac cel i znaczenie ewaluacji, a takze traktowa¢ wywiady pogtebione jako jako$ciowe
uzupetnienie badan ankietowych.

Wreszcie, istnieje ryzyko relacyjne - czyli brak informacji zwrotnej dla wolontariuszy na temat
tego, co zmienito sie w wyniku zebranych danych. Moze to prowadzi¢ do poczucia braku wptywu
i obnizenia motywacji do dzielenia sie opinia. Dlatego oferent zaplanowat regularne
przekazywanie podsumowan wynikéw ewaluacji (np. podczas spotkan, w formie wewnetrznych
newsletteréw), a takze prezentacje przyktadéw konkretnych zmian wdrozonych w odpowiedzi na
feedback wolontariuszy.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W ramach dziatania, w 2025 roku opracowano system ankiet ewaluacyjnych (na rozpoczecie i zakonczenie
wspotpracy). Tres¢ obu ankiet dostepna jest pod linkiem: https://bliskonauki.pl/wolontariat/.

Po opracowaniu poproszono wolontariuszki i wolontariuszki o ich wypetnienie. Ankiety zbierano dwoma
kanatami - elektronicznie (za posrednictwem strony internetowej) oraz papierowo. Zebrano tacznie 34 z 37
ankiet na rozpoczecie wspétpracy (91,9% wszystkich wolontariuszy). Tylko 1 osoba zadeklarowata cheé
zakonczenia wspétpracy jako wolontariusz, wypetnita ona ankiete ewaluacyjng (koncowa) i odnotowano u
niej wzrost poczucia kompetenciji.

W 2025 r. nie przeprowadzono wywiadéw pogtebionych, ktére planowane sg na koniec roku akademickiego
2025/2026. Takze w 2026. r (w okresie przerwy wakacyjnej, tj. miedzy lipcem, a wrzesniem) planowane jest
przeprowadzenie szczeg6towej analizy wynikéw ankiet i wywiadéw i na tej podstawie opublikowany bedzie
raport wewnetrzny.
Zakres dziatania reali y przez pod iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.

Strona 21 z 30

8b8b0bceac77c¢5b6637d3e8434946fch



Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

12

Nazwa dziatania

Dziatania informacyjno-promocyjne

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Dziatanie bedzie skierowane do szerokiego grona odbiorcéw powiazanych ze srodowiskiem
akademickim, edukacyjnym i obywatelskim, zaréwno na poziomie regionalnym, jak i
ogélnopolskim.

Gtéwne grupy docelowe to:

- cztonkowie i opiekunowie két naukowych - z terenu catego kraju (co najmniej 500 podmiotéw).
Sa to osoby potencjalnie zainteresowane udziatem w dziataniach organizacji - jako
wolontariusze, inicjatorzy projektow, partnerzy merytoryczni czy odbiorcy szkolen.

- studenci, doktoranci i mtodzi naukowcy, ktorzy moga zaangazowac sie w projekt poprzez
udziat w szkoleniach, programach mentoringowych, minigrantach lub systematycznej
wspbtpracy wolontariackiej. Ta grupa jest kluczowa z punktu widzenia rozwoju wolontariatu
akademickiego.

- wolontariusze juz wspétpracujacy z organizacjg, dla ktérych dziatania promocyjne bedg
zrédtem informacji o aktualnych mozliwosciach zaangazowania i wzmacnianiem poczucia
przynaleznosci do zespotu.

- partnerzy instytucjonalni i spoteczni - m.in. uczelnie, organizacje pozarzadowe, instytucje
kultury i samorzady lokalne - zainteresowani wspétpraca z organizacjg lub wspieraniem
inicjatyw podejmowanych przez wolontariuszy.

Posrednimi odbiorcami dziatar informacyjnych beda réwniez osoby odwiedzajgce strone
internetowa i media spoteczno$ciowe organizacji, w tym mieszkancy regionu, przedstawiciele
innych NGO oraz potencjalni grantodawcy i sponsorzy.

Dziatania promocyjne beda dostosowane do charakteru kazdej z tych grup, budujac zaréwno
zasieg informacyjny, jak i trwatg relacje komunikacyjna wokét idei wolontariatu akademickiego.
Opis dziatania z oferty

W celu zwiekszenia rozpoznawalnosci dziatan realizowanych w ramach projektu, poszerzenia
grona odbiorcéw i utatwienia rekrutacji nowych wolontariuszy oraz uczestnikéw inicjatyw,
oferent bedzie prowadzit systematyczne dziatania informacyjno-promocyjne z wykorzystaniem
trzech gtéwnych kanatéw komunikacyjnych: e-mail marketingu, mediéw spotecznosciowych oraz
strony internetowej organizacji.

Dziatania obejma:

1. E-mail marketing - co najmniej raz w miesigcu prowadzona bedzie wysytka materiatow
informacyjnych i promocyjnych do co najmniej 500 két naukowych i ich opiekunéw z uczelni
wyzszych w catej Polsce.

Tre$¢ wiadomosci bedzie zawiera¢ informacje o aktualnych dziataniach, naborach do projektow i
wydarzeniach edukacyjnych oraz prezentowac dobre praktyki wspétpracy wolontariackiej.

2. Media spoteczno$ciowe - na profilach organizatora w wybranych kanatach spotecznosciowych
(m.in. Facebook, Instagram, LinkedIn) publikowane beda co najmniej dwa posty tygodniowo.
Komunikaty beda miaty charakter informacyjny, motywujacy i angazujacy - w tym relacje z
dziatan projektowych, zapowiedzi wydarzen, cytaty wolontariuszy, infografiki oraz tresci
edukacyjne i promujace idee wolontariatu akademickiego.

3. Strona internetowa organizacji (www.bliskonauki.pl) - co najmniej raz w miesigcu
publikowany bedzie wpis poswiecony aktualnym inicjatywom, realizowanym projektom,
osiagnieciom wolontariuszy oraz zapowiedziom nadchodzacych wydarzen. Strona bedzie
réwniez archiwizowac relacje z wydarzen, wyniki dziataf i umozliwia¢ pobieranie materiatéw
informacyjnych.

Dziatania promocyjne beda realizowane w sposéb spéjny graficznie i jezykowo, dostosowany do
stylu komunikacji organizacji i preferencji grup docelowych. Ich celem jest nie tylko
informowanie o dziataniach projektowych, ale takze budowanie zaangazowanej spotecznosci
wokoét idei wolontariatu akademickiego, wzmacnianie tozsamosci organizacyjnej i dtugofalowe
zwiekszanie zasiegu i trwatosci programu.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent identyfikuje i monitoruje ryzyka z obszaréw frekwencyjnych, technicznych, kadrowych,
jakosciowych i strategicznych.

W obszarze frekwencyjno-zasiegowym istnieje ryzyko niskiej skutecznosci kampanii e-mailowej,
np. z powodu trafiania wiadomosci do folderu SPAM, mato angazujacych tematéw lub
przesycenia skrzynek odbiorcéw. Réwniez zasiegi organiczne w mediach spoteczno$ciowych
moga by¢ ograniczane przez algorytmy lub niska interaktywnos¢ postéw. Aby temu
przeciwdziata¢, oferent planuje testowac rézne formaty i nagtéwki wiadomosci, stosowac
segmentacje odbiorcéw (np. kota naukowe z podziatem na regiony i dziedziny), a takze wdrazac
elementy interakcyjne (np. pytania, relacje, zachety do udostepniania).

Ryzyka techniczne obejmuja potencjalne awarie lub problemy z dziataniem strony internetowej,
narzedzi do mailingu czy platform planowania tresci. Zaktécenia te mogtyby przerwac cyk!
publikacji lub ograniczy¢ dostepnos¢ informacji dla odbiorcédw. Oferent zamierza regularnie
testowac kanaty komunikacji, zapewni¢ alternatywne formy kontaktu (np. przekierowanie ruchu
miedzy kanatami), a takze przygotowac rezerwowe procedury, np. reczne wysytki lub publikacje
awaryjne.

W obszarze kadrowym i operacyjnym ryzykiem jest nieregularnos¢ lub obnizona jako$¢ dziatan
promocyjnych, wynikajaca np. z przecigzenia zespotu lub braku osoby odpowiedzialnej za
komunikacje. Aby to ograniczy¢, oferent wyznaczy odpowiedzialnego koordynatora dziatan
promocyjnych, opracuje harmonogram tresci z duzym wyprzedzeniem oraz przygotuje bank
grafik i komunikatéw mozliwych do wykorzystania w razie potrzeby. Planowane jest takze
czesciowe wykorzystanie narzedzi do automatyzacji publikacji.

Ryzyka jakosciowe dotycza mozliwosci publikacji niespéjnych lub niedopracowanych tresci - np.
btedéw jezykowych, niskiej jakosci grafik czy braku spéjnosci wizualnej. Tego typu uchybienia
moga obnizy¢ wiarygodnos¢ organizacji w oczach odbiorcéw. W celu zapobiegania tym
problemom zostana opracowane szablony komunikatéw i grafik, wdrozony zostanie wewnetrzny
proces autoryzacji tresci, a nad catoscig czuwac bedzie osoba odpowiedzialna za spéjnos¢
jezykowa i wizualng przekazu.

Wreszcie, ryzyko strategiczne wigze sie z mozliwoscig rozjazdu miedzy komunikowanym
wizerunkiem a realnym przebiegiem dziatah - np. gdy zapowiedzi nie znajdujg odzwierciedlenia
w rzeczywistosci lub gdy opdznienia w realizacji projektu nie sg uwzglednione w komunikacji.
Aby unikna¢ utraty zaufania odbiorcow, oferent zadba o Scista wspdtprace miedzy zespotem
promocyjnym a osobami odpowiedzialnymi za dziatania merytoryczne oraz bedzie na biezaco
aktualizowac tresci informacyjne w oparciu o realny postep prac projektowych.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

W okresie realizacji zadania publicznego w roku 2025 prowadzono na biezaco dziatania informacyjno-
promocyjne z uzyciem 3 wskazanych w ofercie kanatéw komunikacji: e-mail marketing, media
spotecznosciowe i strona internetowa organizacji. Powotano takze do zycia zesp6t marketingowy, ktory byt
odpowiedzialny za prowadzenie dziatah promocyjno-informacyjnych, w szczegélnosci w obszarze organizacji
programu wdrozeniowo-mentoringowego. W ramach zespotu wytoniono takze osobe petnigca role jego
koordynatora.

1. W przypadku e-mail marketingu:

- 30.09.2025 r. wystano kampanie zapowiadajaca rekrutacje do programu wdrozeniowo-mentoringowego do
763 odbiorcow;

-6.10.2025 r. wystano 2 kampanie dot. rekrutacji do programu wdrozeniowo-mentoringowego - pierwsza z
nich do 761 odbiorcéw (gtéwnie két naukowych i 0sdb zwiazanych z organizacjami studenckimi), a druga do
223 opiekunéw tychze organizacji;

-17.10.2025 r. wystano kampanie przypominajaca o konczacej sie rekrutacji do programu wdrozeniowo-
mentoringowego do 659 odbiorcéw;

- 3.11.2025 r. wystano kampanie do 788 odbiorcéw o mozliwosci udziatu w szkoleniach realizowanych w
ramach projektu minigrantowego "Science-Up: Extra";

- 28.11.2025 r. wystano kampanie do 782 odbiorcédw o mozliwosci udziatu w ostatnim szkoleniu pt.
"Finansowanie badan i planowanie kariery naukowej" realizowanym w ramach projektu minigrantowego
"Science-Up: Extra";

- 23.12.2025 r. wystano kampanie do 498 odbiorcéw z zyczeniami $wigtecznymi.

2. W przypadku mediéw spotecznosciowych realizowano dziatania promocyjno-informacyjne przy pomocy
ponizszych profiléw:

- https://www.linkedin.com/company/stowarzyszenie-blisko-nauki/

- https://www.facebook.com/p/Blisko-Nauki-61568480396987/

- https://www.linkedin.com/company/program-science-up/

- https://www.facebook.com/people/Science-Up/61550941048242/

- https://www.instagram.com/programscienceup/

- https://www.tiktok.com/@program_science_up?_t=8qGfy3WGAgY&_r=1

W tym obszarze, w wyniku spietrzenia sie réznego rodzaju zadan i prac organizacyjnych nie zawsze udato sie
utrzymac czestotliwos¢ co najmniej 2 publikacji tygodniowo.

3. Strona internetowa organizacji - pod adresem www.bliskonauki.pl w zaktadce "Aktualnosci" znajduja sie
wszystkie wpisy, ktére opublikowano. Szczegdlnie intensywnym okresem byt grudzien, gdzie dokonano
podsumowania realizowanych minigrantéw.

Zakres dziatania reali y przez podmi bedacy strona umowy

W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych dokonano zakupu projektéw materiatéw graficznych
mozliwych do péZniejszego wykorzystywania i edytowania w firmie Jagoda Stasiak (NIP: 6020147554).
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Nazwa dziatania

Obstuga ksiegowo-kadrowa zadania publicznego

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednim odbiorcg dziatania ,Obstuga ksiegowo-kadrowa zadania publicznego” jest zespét
realizujacy projekt, w szczegdlnosci osoby zatrudnione lub wspdtpracujgce z oferentem w
ramach uméw cywilnoprawnych, kontraktéw, uméw zlecen lub uméw o prace. Dotyczy to m.in.
koordynatoréw, treneréw, mentoréw, ekspertéw, cztonkéw zespotéw zadaniowych i
wykonawcéw ustug projektowych.

Dziatanie to stuzy takze catej organizacji jako beneficjentowi srodkéw publicznych - zapewniajac
jej zgodnos¢ formalno-prawna z przepisami finansowymi i kadrowymi, wymaganiami
konkursowymi oraz zasadami rzetelnego zarzadzania finansami.

Posrednimi odbiorcami dziatania sa réwniez instytucje kontrolujace i rozliczajace projekt (np.
urzad administracji publicznej, instytucja dotujaca), ktére dzieki profesjonalnej obstudze
otrzymaja kompletne, czytelne i terminowo przygotowane sprawozdania oraz dokumentacje
ksiegowa.

Dzieki zapewnieniu wysokiej jakosci obstugi kadrowo-ksiegowej, mozliwa bedzie sprawna,
zgodna z przepisami i transparentna realizacja catego zadania publicznego.

Opis dziatania z oferty

W ramach realizacji projektu oferent zapewni kompleksowa obstuge ksiegowa i kadrowa zadania
publicznego, niezbedna do prawidtowego zarzadzania finansami, dokumentacja oraz personelem
zaangazowanym w jego realizacje. Dziatanie to obejmowac bedzie zaréwno biezace rozliczenia
budzetowe i kadrowe, jak i przygotowanie sprawozdawczosci wymaganej przez zlecajacego
realizacje zadania.

Zakres obstugi obejmie m.in.:

- prowadzenie ewidencji wydatkdw zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wytycznymi
konkursowymi,

- przygotowywanie i archiwizacje dokumentéw ksiegowych (faktur, uméw, rachunkéw, list ptac
itp.),

- rozliczanie wynagrodzen oséb zatrudnionych w ramach projektu, w tym koordynatoréw,
ekspertéw, treneréw i innych wykonawcéw,

- sporzadzanie deklaracji ZUS i PIT oraz kontakt z instytucjami zewnetrznymi (np. Urzad
Skarbowy, ZUS),

- przygotowywanie czesci finansowej sprawozdania koficowego i zestawien budzetowych,

Obstuga ta zostanie powierzona osobie lub podmiotowi posiadajacemu odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie w prowadzeniu ksiegowosci projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych
i/lub zlecanych na podstawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
Zabezpieczenie profesjonalnej obstugi ksiegowo-kadrowej zapewni sprawny przeptyw informacji
finansowej, terminowe rozliczenia oraz minimalizacje ryzyk formalnych zwigzanych z realizacjq
zadania publicznego.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Realizacja zadania publicznego bedzie wymagata biezacej obstugi finansowo-kadrowej, ktérg
oferent planuje zleci¢ zewnetrznemu biuru rachunkowemu. Wybor takiej formy wspdtpracy
pozwoli na zapewnienie profesjonalnej i zgodnej z aktualnymi przepisami obstugi, jednak wigze
sie z okreslonymi ryzykami, ktére nalezy uwzglednic i odpowiednio nimi zarzadza¢.

W obszarze kadrowo-ustugowym istnieje ryzyko ograniczonej dostepnosci oséb po stronie biura
rachunkowego lub rotacji personelu odpowiedzialnego za obstuge projektu. Moze to skutkowad
op6znieniami w dostarczaniu dokumentacji lub pojawieniem sie btedéw wynikajacych z braku
znajomosci specyfiki projektu. Aby zminimalizowac to ryzyko, oferent wybierze biuro
posiadajace doswiadczenie we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz projektami
finansowanymi ze $rodkéw publicznych, a zakres i harmonogram $wiadczonych ustug zostanie
precyzyjnie okrelony w umowie.

W obszarze formalno-prawnym nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ popetnienia btedéw przy
sporzadzaniu dokumentéw finansowych i kadrowych, ktére moga nie by¢ w petni zgodne z
wymogami konkursowymi lub zasadami kwalifikowalnosci kosztéw. W takich przypadkach
istnieje ryzyko konieczno$ci dokonania korekt lub uznania czesci wydatkéw za
niekwalifikowalne. Aby temu zapobiec, oferent przekaze biuru zestaw wzoréw dokumentéw
zgodnych z obowiagzujgcymi wytycznymi oraz wdrozy wewnetrzny mechanizm weryfikacji
kluczowych dokumentéw przed ich zatwierdzeniem.

W zakresie sprawozdawczosci ryzykiem jest nieterminowe przekazanie przez biuro niezbednych
zestawien lub btedéw w przekazywanych danych finansowych. Moze to prowadzi¢ do opdznien w
rozliczeniu dotacji. W celu ograniczenia tego ryzyka, juz na etapie rozpoczecia wspétpracy
ustalony zostanie szczegétowy harmonogram przekazywania dokumentéw, a odpowiedzialno$¢
za jego dotrzymanie zostanie wpisana do umowy z biurem rachunkowym.

W obszarze systemowym przewiduje sie ryzyko zmiany przepisow prawnych dotyczacych
ksiegowosci, podatkdéw lub zatrudnienia w trakcie realizacji projektu. Moze to wymagac
modyfikacji w procedurach rozliczeniowych i kadrowych. Dlatego oferent zadba o to, by biuro
rachunkowe na biezaco monitorowato zmiany przepiséw i niezwtocznie informowato o
koniecznych dostosowaniach.

Ostatnim istotnym aspektem sa ryzyka komunikacyjne, zwigzane z potencjalnymi opdZnieniami
lub brakami w przeptywie informacji miedzy zespotem projektowym a biurem rachunkowym.
Btedne lub niepetne przekazanie danych moze prowadzi¢ do btedéw formalnych, powielania
pracy lub niescistosci w dokumentacji. Aby temu przeciwdziata¢, oferent wyznaczy osobe
kontaktowg ds. finansowych, odpowiedzialng za regularny kontakt z biurem oraz systematyczne
przekazywanie kompletu danych i dokumentéw, zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu, czytelnym zasadom wspétpracy oraz statej komunikacji,
obstuga finansowo-kadrowa bedzie przebiegac ptynnie i zgodnie z wymogami formalnymi.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Realizacja zadania publicznego w 2025 r. byta wspierana przez biuro rachunkowe specjalizujace sie w
ksiegowosci dla NGO - Fudnacje4All (adres: https://fundacja4all.pl), zgodnie z zawarta umowa.

W celu dbania o prawidtowa obstuge zadania publicznego zorganizowano szereg spotkan i konsultacji
pomiedzy kierownikiem projektu, a biurem rachunkowym - wypracowano schemat wspétpracy, podzielono
sie zakresem odpowiedzialnosci, ustalono zasady kontaktu.

W prowadzeniu obstugi ksiegowo-kadrowej zadania publicznego aktywny udziat biorg réwniez koordynatorzy
wolontariatu, a takze wykorzystywana jest aplikacja 2do2, przy pomocy ktdrej na biezaco analizowany jest
postep realizacji projektu (pod katem realizacji wydatkow).
Zakres dziatania reali y przez podmi iebedacy strona umowy

Obstuga ksiegowo-kadrowg zadania publicznego zajmuje sie biuro rachunkowe Fundacja4All (NIP:
5472209945).
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Koordynowanie zadania publicznego

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2028-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednim odbiorcg dziatania ,,Koordynowanie zadania publicznego” jest zespét realizujacy
projekt, w tym koordynatorzy wolontariatu, eksperci, trenerzy, mentorzy, wolontariusze, osoby
prowadzace dziatania edukacyjne, administracyjne i promocyjne. To wtasnie oni korzystaja z
biezacego wsparcia organizacyjnego, planowania i nadzoru ze strony kierownika projektu, co
pozwala na sprawna i skoordynowana realizacje dziatah zaplanowanych w ramach zadania.

Posrednimi odbiorcami dziatania sa réwniez:

- cztonkowie zarzadu organizacji, ktérzy - dzieki pracy kierownika projektu - otrzymuija rzetelng
informacje o przebiegu zadania i jego zgodnosci ze strategig organizacji,

- instytucja zlecajaca realizacje zadania publicznego, ktérej zapewniana jest prawidtowa,
terminowa i zgodna z umowa realizacja powierzonych dziatan,

- odbiorcy koncowi projektu - w tym wolontariusze, studenci, doktoranci, kota naukowe i
spotecznosci lokalne - ktérzy dzieki wiasciwej koordynacji dziatan uzyskuja dostep do dobrze
zaplanowanych, skoordynowanych i efektywnych form wsparcia.

Dzieki pracy kierownika projektu organizacja zyskuje silne zaplecze zarzadcze, ktére umozliwia
realizacje ztozonych dziatah w sposéb profesjonalny, transparentny i zgodny z zaktadanymi
rezultatami.

Opis dziatania z oferty

Dla zapewnienia spéjnej i skutecznej realizacji wszystkich dziataf zaplanowanych w ramach
zadania publicznego, oferent przewiduje powotanie kierownika projektu, ktéry bedzie
odpowiedzialny za cato$ciowe zarzadzanie jego realizacja. Funkcja ta zostanie zrealizowana w
ramach wktadu osobowego organizacji - bez obcigzania budzetu zadania.

Do kluczowych zadan kierownika projektu naleze¢ bedzie:

- planowanie i koordynowanie dziataf zgodnie z harmonogramem i zakresem rzeczowym,

- biezacy nadzér nad realizacja poszczegdlnych komponentéw projektu,

- wspétpraca z partnerami, ekspertami, koordynatorami wolontariatu i innymi osobami
zaangazowanymi w projekt,

- monitorowanie postepéw oraz identyfikacja ewentualnych zagrozen i trudnosci,

- zapewnienie spdjnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

- nadzér nad dokumentacja projektowg oraz przygotowanie raportéw merytorycznych z realizacji
zadania.

Kierownik projektu bedzie réwniez dbaé o zgodnos¢ dziatah z celami statutowymi organizacji,
komunikacje wewnetrzna oraz o rzetelne wdrazanie mechanizméw zarzadzania zadaniem
publicznym.

Powierzenie tej roli osobie z odpowiednim doswiadczeniem projektowym oraz zapewnienie jej
statego zaangazowania w oparciu o wktad osobowy, pozwoli na efektywne wykorzystanie
$rodkéw publicznych oraz utrzymanie wysokiego poziomu jako$ciowego i organizacyjnego
wszystkich dziatan objetych projektem.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Realizacja zadania publicznego wymaga spéjnego zarzadzania, monitorowania postepow i
skutecznej komunikacji. Za te aspekty odpowiada¢ bedzie kierownik projektu, ktérego praca
stanowi wktad osobowy organizacji. Mimo do$wiadczenia i zaangazowania tej osoby, nalezy
uwzgledni¢ potencjalne ryzyka zwigzane z petniong przez nig funkcja, w tym ryzyka kadrowe,
zarzadcze, komunikacyjne, dokumentacyjne i strategiczne.

W obszarze kadrowym istnieje ryzyko czasowej niedostepnosci osoby petnigcej funkcje
kierownika projektu - np. z powodu choroby, urlopu lub nieprzewidzianych obowigzkéw
zawodowych. Moze to prowadzi¢ do opdznien lub zaktdcen w koordynacji dziatan projektowych.
Aby temu zapobiec, organizacja wyznaczy osobe wspierajaca, ktéra bedzie mogta przejaé
obowiazki w razie potrzeby, a sam kierownik bedzie dokumentowa¢ na biezaco podejmowane
decyzje i postep dziatan, co zapewni ptynnos¢ zarzadzania.

W zakresie zarzadczym ryzykiem moze by¢ nadmierna koncentracja zadan i decyzji w rekach
jednej osoby, co zwigksza ryzyko przecigzenia i obnizenia jakosci nadzoru. Moze réwniez
wystapic¢ trudno$¢ w delegowaniu zadan lub $ledzeniu wszystkich komponentéw projektu. Aby
temu przeciwdziata¢, wdrozone zostang narzedzia do planowania, raportowania i monitorowania
postepu, a takze regularne spotkania zespotu projektowego, wspierajace wspdétodpowiedzialnosé
za dziatania.

W obszarze komunikacyjnym moze wystapi¢ ryzyko niewystarczajgcego przeptywu informacji
pomiedzy kierownikiem a cztonkami zespotu projektowego lub partnerami zewnetrznymi.
Skutkiem moze by¢ brak koordynacji, opdznienia w realizacji zadan lub btedy organizacyjne.
Dlatego zostang opracowane proste zasady komunikacji wewnetrznej, a zespét bedzie korzystac
ze wspélnych narzedzi, takich jak wspétdzielone kalendarze, plany pracy i repozytoria
dokumentéw.

Ryzyko dokumentacyjne dotyczy ewentualnych zaniedbah w zakresie biezacego rejestrowania
decyzji, dziatan, umdw i danych niezbednych do sprawozdawczosci. Moze to utrudnié
przygotowanie rzetelnych raportéw lub prowadzi¢ do btedéw formalnych. Aby temu zapobiec,
kierownik projektu bedzie korzysta¢ z systemu elektronicznego archiwizowania dokumentéw i
prowadzi¢ rejestr kluczowych decyzji projektowych.

Wreszcie, w wymiarze strategicznym, nalezy uwzgledni¢ ryzyko rozbieznosci miedzy
realizowanymi dziataniami a zatozeniami strategicznymi organizacji lub celami zadania
publicznego. Moze to skutkowac utratg spdjnosci programu i trudnoscig w wykazaniu jego
dtugofalowych rezultatéw. W odpowiedzi na to ryzyko, Zarzad Stowarzyszenia bedzie cyklicznie
wiaczany w przeglady postepdw projektu i zatwierdzanie ewentualnych korekt w
harmonogramie dziatan.

Dzieki powyzszym srodkom zapobiegawczym koordynacja projektu prowadzona w ramach
wkfadu osobowego bedzie skuteczna, spdjna i zgodna z wymogami realizacji zadania
publicznego.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Koordynowanie zadania publicznego w 2025 r. realizowat Barttomiej Bednarz, ktéry odpowiedzialny byt
réwniez za przygotowanie oferty zadania publicznego.

W okresie od wrzesnia do grudnia 2025 r. odpowiadat on za:

- monitorowanie harmonogramu i postepu realizacji zadania publicznego,

- wykonywat przelewy i akceptowat dokumenty sptywajace do organizacji,

- podejmowat rozmowy z interesariuszami projektu, w szczegdInosci z NIW-CRSO,
- organizowat niezbedne spotkania i konsultacje,

- prowadzit niezbedng dokumentacje.

Zakres dziatania reali y przezy bedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatan realizowanych przez podmiot niebedacy strong
umowy.

Kategoria: II: Wsparcie pozafinansowe (w ramach realizowanego zadania )
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Udziat w Szkole Dobrego Wolontariatu

Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2026-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednig grupe docelowa dziatania ,Udziat w Szkole Dobrego Wolontariatu”
stanowig koordynatorzy wolontariatu, ktorzy w ramach projektu beda odpowiedzialni za
rozwéj, wdrazanie i biezace zarzadzanie systemem wolontariatu akademickiego w
organizacji. Udziat w programie szkoleniowym umozliwi im zdobycie nowych
kompetencji, uporzadkowanie dotychczasowej wiedzy oraz poznanie dobrych praktyk
stosowanych w innych organizacjach.

Szkota bedzie przestrzenia do rozwoju umiejetnosci praktycznych - takich jak rekrutacja
i wdrazanie wolontariuszy, prowadzenie komunikacji wewnetrznej, rozwigzywanie
trudnych sytuacji, budowanie motywacji czy tworzenie systeméw wspétpracy i
ewaluacji. Dzieki udziatowi w sesjach szkoleniowych i webinarach koordynatorzy beda
mogli skuteczniej wspiera¢ wolontariuszy, planowac ich sciezke rozwoju i wdraza¢ nowe
rozwigzania organizacyjne.

Posrednimi odbiorcami rezultatéw dziatania beda wolontariusze wspdtpracujacy z
organizacja, ktérzy zyskaja wsparcie lepiej przygotowanych koordynatoréw, a takze
zespot zarzadzajacy i liderzy projektow, korzystajacy z wiedzy i narzedzi wdrazanych
przez przeszkolonych cztonkdéw zespotu.

Opis dziatania z oferty

W ciggu pierwszych 12 miesiecy realizacji zadania publicznego oferent zapewni udziat
koordynatoréw wolontariatu w Szkole Dobrego Wolontariatu - kompleksowym
programie rozwojowym dedykowanym osobom zarzadzajacym wolontariatem w
organizacjach pozarzadowych.

Dziatanie to obejmie udziat w:

- co najmniej jednej sesji wyjazdowej Szkoty Dobrego Wolontariatu - majacej charakter
warsztatowy i integracyjny, podczas ktdrej uczestnicy pracowac beda nad kluczowymi
kompetencjami zwigzanymi z planowaniem, koordynowaniem i rozwijaniem systemu
wolontariatu;

- co najmniej 40 godzinach webinariéw online, obejmujgcych szeroki zakres tematyczny
- od narzedzi zarzadzania wolontariuszami, przez aspekty formalno-prawne, po metody
budowania motywacji, komunikacji, prowadzenia szkolen i wdrazania nowych oséb do
zespotu.

Celem udziatu w programie jest podniesienie kompetencji koordynatoréw w zakresie
planowania i realizacji dziatah wolontariackich, a takze wzmocnienie ich roli jako
lideréw odpowiedzialnych za rozwdj systemu wolontariatu akademickiego w organizacji.
Szkota umozliwi nie tylko zdobycie wiedzy merytorycznej, ale takze wymiane
doswiadczen z osobami petnigcymi podobne funkcje w innych podmiotach - co stanowi
istotny element budowania $rodowiska praktykdw wolontariatu.

Uczestnictwo w programie bedzie mie¢ bezposredni wptyw na jakos¢ wdrazanych
rozwigzan - w tym przygotowanie do certyfikacji organizacji jako ,Miejsca Przyjaznego
Wolontariuszom”, wdrozenie dobrych praktyk oraz rozwéj narzedzi wspierajacych
wolontariuszy. Udziat w Szkole Dobrego Wolontariatu bedzie tez elementem inwestycji
w trwatos¢ i profesjonalizacje systemu wolontariatu w organizacji, wzmacniajac
kompetencje oséb kluczowych dla jego dalszego rozwoju.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:
Oferent przewiduje mozliwos¢ wystapienia ryzyk, ktére moga wptynac na realizacje
tego dziatania - organizacyjnych, kadrowych, wdrozeniowych oraz finansowych.

W obszarze organizacyjnym moze pojawi¢ sie trudnos$¢ z dopasowaniem terminu sesji
wyjazdowej Szkoty Dobrego Wolontariatu do kalendarza dziatarh organizacji oraz
dyspozycyjnosci koordynatoréw. Moze to prowadzi¢ do opéznienia lub ograniczenia
udziatu w programie. Aby temu zapobiec, oferent zaplanuje udziat w szkole z
odpowiednim wyprzedzeniem i uwzgledni terminy sesji w wewnetrznym
harmonogramie realizacji projektu.

W zakresie ryzyk kadrowych nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢ nagtej nieobecnosci jednego
z koordynatoréw - np. z powoddw zdrowotnych lub osobistych - co mogtoby
uniemozliwi¢ udziat w programie. W takiej sytuacji istnieje ryzyko utraty mozliwosci
rozwoju lub braku przeszkolonej osoby w kluczowym momencie realizacji dziatan. Aby
ograniczy¢ to ryzyko, oferent przewiduje udziat w programie dwdch koordynatoréw, z
ktérych przynajmniej jeden bedzie mégt wzigé udziat niezaleznie od okolicznosci.

W obszarze wdrozeniowym moze wystapi¢ ryzyko niewykorzystania zdobytej wiedzy w
praktyce organizacyjnej - np. wskutek braku czasu, mechanizméw wdrozeniowych lub
braku zaplanowanych dziatan, w ktérych nowe kompetencje mogtyby by¢ uzyte. Aby
temu przeciwdziata¢, oferent przewiduje zastosowanie zdobytej wiedzy w pracach nad
dokumentami strategicznymi (takimi jak Kodeks Dobrych Praktyk), procedurami
wdrozeniowymi dla wolontariuszy oraz dziataniami edukacyjnymi i mentoringowymi w
kolejnych etapach projektu.

Wreszcie, w obszarze finansowym oferent przewiduje mozliwo$¢ wzrostu kosztéw
uczestnictwa w programie - np. kosztéw dojazdu, zakwaterowania czy udziatu w
sesjach wyjazdowych. Jesli okaze sie, ze koszty te przekroczg przewidziany budzet,
oferent dopuszcza mozliwos¢ pokrycia brakujgcej kwoty ze Srodkéw wiasnych, tak aby
zapewni¢ udziat przynajmniej jednego koordynatora w catosci programu.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Oferent w 2025 roku brat udziat w wydarzeniach w ramach Szkoty Dobrego Wolontariatu. We
wszystkich spotkaniach reprezentowata go Agata Mietus - koordynatorka wolontariatu (oraz w
przypadku webinaréw czesciowo takze Barttomiej Bednarz).

Dziatania te byty realizowane poprzez udziat:

- w dniach 24-26 listopada w Warszawie w stacjonarnych spotkaniach w ramach Szkoty Dobrego
Wolontariatu,

- w dniach 8-12 grudnia w warsztatach online.

Zakres dziatania reali y przez p iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatah realizowanych przez podmiot niebedacy
strong umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Lp.

Nazwa dziatania

Uzyskanie/przedtuzenie certyfikatu miejsca przyjaznego wolontariuszom
Planowany termin realizacji

od 2025-09-01

do 2027-08-31

Grupa docelowa/odbiorcy

Bezposrednia grupe docelowg dziatania stanowig koordynatorzy wolontariatu, ktérzy
beda odpowiedzialni za przygotowanie organizacji do udziatu w procesie certyfikacji
oraz za wdrazanie i dokumentowanie rozwigzah wymaganych do spetnienia standardéw
MPW. To ich praca operacyjna i organizacyjna bedzie miata kluczowe znaczenie dla
spetnienia kryteridw certyfikacyjnych oraz wdrozenia trwatego systemu zarzadzania
wolontariatem w organizacji.

Posrednia grupe docelowa stanowia wolontariusze wspdtpracujacy z organizacja, ktérzy
beda beneficjentami zmian wprowadzonych w ramach przygotowan do uzyskania
certyfikatu. Uporzadkowanie procedur, dostep do narzedzi takich jak intranet czy
system obstugi wolontariatu, a takze jasne zasady komunikacji i rozwoju przyczynia sie
do zwiekszenia komfortu ich pracy, poczucia wptywu i mozliwosci dtugofalowego
zaangazowania.

Z certyfikacji skorzysta takze zespét zarzadzajacy organizacja, ktéry dzieki
uporzadkowaniu wewnetrznych proceséw zyska bardziej przejrzysty, profesjonalny i
trwaty model wspétpracy z wolontariuszami - mozliwy do dalszego rozwoju i
promowania wéréd partneréw zewnetrznych.

Wreszcie, odbiorcami posrednimi beda réwniez partnerzy organizacji (np. uczelnie,
instytucje, grantodawcy), dla ktérych uzyskany certyfikat stanowi¢ bedzie
potwierdzenie jakosci, wiarygodnosci i dojrzatosci instytucjonalnej stowarzyszenia w
obszarze wolontariatu.

Opis dziatania z oferty

Jednym z kluczowych dziatan przewidzianych w ramach projektu jest uzyskanie przez
organizacje certyfikatu ,Miejsce Przyjazne Wolontariuszom” (MPW), potwierdzajacego
zgodnos¢ funkcjonowania systemu wolontariatu z okreslonymi standardami jakosci oraz
dbato$¢ o warunki realizacji zadan przez wolontariuszy. Celem procesu certyfikacji jest
zaréwno zewnetrzna weryfikacja spetniania standardéw pracy z wolontariuszami, jak i
wzmocnienie potencjatu organizacji w obszarze zarzadzania wolontariatem.

Certyfikacja jest dziataniem obowigzkowym w ramach Korpusu Solidarnosci i obejmuje
zaréwno organizacje aplikujgce po raz pierwszy, jak i te, ktére juz posiadaja certyfikat,
ale musza przedtuzy¢ jego waznos$¢, jesli wygasa w trakcie trwania projektu. W
przypadku stowarzyszenia Blisko Nauki proces ten zakonczy sie najpdzniej do 24.
miesigca realizacji projektu.

ANALIZA RYZYKA | DZIALANIA ZARADCZE:

Oferent przewiduje jednak mozliwo$¢ wystapienia kilku typdw ryzyk zwigzanych z
realizacja tego procesu - w szczegdlnosci organizacyjnych, kadrowych, jakosciowych,
wizerunkowych i proceduralnych.

W obszarze organizacyjnym moze wystapi¢ ryzyko opdznien w przygotowaniu
wymaganych dokumentdéw, narzedzi oraz wdrozeniu niezbednych rozwigzan
systemowych. Moze to skutkowa¢ niedotrzymaniem terminu zgtoszenia do procesu
certyfikacji lub niepetnym przygotowaniem organizacji do oceny. Aby temu zapobiec,
oferent juz na poczatku realizacji projektu opracuje harmonogram dziatan zwigzanych z
certyfikacja oraz przypisze konkretne osoby odpowiedzialne za kazdy z etapéw
przygotowan.

W zakresie ryzyk kadrowych istnieje mozliwo$¢ zmiany lub czasowej niedostepnosci
0s6b kluczowych dla procesu certyfikacyjnego (np. koordynatoréw wolontariatu), co
moze prowadzi¢ do braku ciagtosci dziatan lub koniecznosci ponownego wdrazania
nowego cztonka zespotu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, oferent zadba o dokumentowanie
przebiegu przygotowan i wigczy wiecej niz jedna osobe w proces planowania i
wdrazania rozwigzan zgodnych ze standardami MPW.

W obszarze jakosciowym zagrozeniem moze by¢ niedostateczne dopasowanie
wewnetrznych proceséw i procedur do wymogéw certyfikacyjnych. Moze to skutkowad
koniecznoscig uzupetnienia dokumentacji lub - w skrajnym przypadku - nieuzyskaniem
certyfikatu w planowanym terminie. W celu minimalizacji tego ryzyka oferent
przeanalizuje wymagania certyfikacyjne, poréwna je z istniejacymi rozwiazaniami w
organizacji i skorzysta z doswiadczen oraz dobrych praktyk wypracowanych przez inne
podmioty.

Wizerunkowo certyfikacja niesie ze soba réwniez ryzyko - np. w przypadku
nieuzyskania certyfikatu lub jego utraty w trakcie trwania projektu. Taka sytuacja
mogtaby negatywnie wptyna¢ na postrzeganie organizacji jako miejsca sprzyjajacego
rozwojowi wolontariuszy. Aby temu przeciwdziataé, oferent rzetelnie przygotuje sie do
oceny zewnetrznej, a w razie potrzeby bedzie otwarcie komunikowa¢ dziatania
naprawcze i doskonalace.

Wreszcie, oferent uwzglednia mozliwos¢ zmiany zasad certyfikacji MPW w trakcie
trwania projektu - np. w wyniku aktualizacji regulaminu, formularzy czy kryteriéw
oceny. W takim przypadku konieczne bedzie dostosowanie planowanych dziatah. Aby
by¢ na biezaco, oferent bedzie systematycznie monitorowac strone internetowg
Korpusu Solidarnosci i w razie potrzeby elastycznie modyfikowa¢ harmonogram oraz
zakres prac przygotowawczych. celu uzyskania certyfikatu oferent:

- wdrozy niezbedne rozwigzania systemowe i organizacyjne w obszarze wolontariatu
(m.in. intranet, system obstugi wolontariatu, dokumentacja $ciezek rozwoju
wolontariuszy),

- opracuje plan funkcjonowania i rozwoju wolontariatu w organizacji, stanowigcy
dokument strategiczny wspierajacy planowanie, doskonalenie i trwatos¢ dziatan,

- uporzadkuje procedury rekrutacji, wdrazania, wspierania i ewaluacji pracy
wolontariuszy zgodnie z dobrymi praktykami i wymaganiami certyfikacyjnymi,

- zadba o transparentnos¢ dziatan, jasnosc rél i zadan oraz warunki sprzyjajace
rozwojowi kompetencji wolontariuszy.

Proces przygotowawczy do certyfikacji bedzie przebiegac réwnolegle z wdrazaniem
narzedzi i dokumentéw systemowych (m.in. Kodeksu Dobrych Praktyk, Modelu
organizacji i zarzadzania wolontariatem), tak aby wszystkie elementy byty ze soba
spdjne i zgodne ze standardami programu Korpusu Solidarnosci.

Uzyskanie lub przedtuzenie certyfikatu MPW bedzie formalnym potwierdzeniem, ze
organizacja tworzy Srodowisko sprzyjajgce rozwojowi wolontariuszy, zapewnia im
odpowiednie wsparcie i dziata zgodnie z wysokimi standardami zarzadzania
wolontariatem. Jednoczesnie stanie sie waznym elementem wizerunkowym i dowodem
na dojrzato$¢ organizacyjna stowarzyszenia w obszarze wspdtpracy z wolontariuszami.

Opis zrealizowanych dziatan

Faktyczny termin realizacji

Oferent nie ubiegat sie w 2025 r. o uzyskanie certyfikatu Miejsce Przyjazne Wolontariuszom,
jednak rozpoczat przygotowania pod katem akredytacji, m.in. poprzez wstepng analize wymagan
stawianych organizacjom ubiegajacym sie o jego przyznanie oraz poprzez konsultacje w ramach
wizyty studyjnej przeprowadzonej w Instytucie Badan Organizacji Kultury, ktéry taki certyfikat
uzyskat.

Zakres dziatania r y przez p iebedacy strona umowy

Nie dotyczy - w tym obszarze nie podejmowano dziatah realizowanych przez podmiot niebedacy
strong umowy.
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Sprawozdanie do wniosku 84373-2

Czes¢ . Sprawozdanie z wykonania wydatkéw

1. Rozliczenie wydatkoéw za rok 2025

Faktycznie
Koszty zgodnie z poniesione
Lp. Rodzaj kosztu umowa (w zt) wydatki (w zt)
LA Koszty realizacji dziatan - wynagrodzenie koordynatora wolontariatu w tym wynagrodzenia pracownika oraz koszty
pracodawcy (wszystkie sktadowe wynagrodzenia w tym podatek i ZUS)
LAl Zatrudnienie 2 koordynatoréw wolontariatu w fgcznym wymiarze 1 etatu.
LA.1.1 Oferent 1 13600.00 13511.84
Catkowity miesieczny koszt zatrudnienia Koordynatora I: ds. Sciezki wolontariusza i
rozwoju kompetencji (w wymiarze 1/2 etatu)
I.A.1.2 Oferent1 13600.00 13511.84
Catkowity miesieczny koszt zatrudnienia Koordynator II: ds. systeméw, projektéw i
strategii (w wymiarze 1/2 etatu)
Suma kosztow realizacji zadania z zakresu | A- wynagrodzenie koordynatora 27200.00 27023.68

wolontariatu w tym wynagrodzenia pracownika oraz koszty pracodawcy (wszystkie
sktadowe wynagrodzenia w tym podatek i ZUS )

1.B
I.B.1

1.B.2

1.B.3

I.B.4

I.B.5

1.B.6

1.B.7

1.B.8

Koszty realizacji dziatan - pakiet finansowego wsparcia rozwoju wolontariatu w organizacji
Minigranty

I.B.1.1 Oferent 1 10000.00 9604.00
Srodki przeznaczone do podziatu w | konkursie minigrantéw, tj. ogtoszenie gow
okresie IX-X 2025 (realizacja projektéw do 31.12.2025) - max. 2000 zt/minigrant

Wizyty studyjne/tutoring

1.B.2.1 Oferent 1 800.00 800.00
Wynagrodzenie dla prowadzacego spotkanie tutoringowe (1 spotkanie w miesigcu)

Wspétpraca z wolontariuszami

I.B.3.1 Oferent 1 250.00 0.00
Ustugi poligraficzne (wydruk zaswiadczen o wolontariacie i podziekowan)
I.B.3.2 Oferent 1 750.00 883.97

Upominki pamigtkowe dla wolontariuszy (np. torby, koszulki, kubki, itp.)
Wdrozenie Intranetu
1.B.4.1 Oferent 1 2000.00 2000.00

Opracowanie i wdrozenie intranetu w organizacji
Coroczny program wdrozeniowo-mentoringowy

1.B.5.1 Oferent 1 12000.00 12000.00
Wynagrodzenie dla prowadzacych spotkania mentoringowe (4
spotkania/wolontariusza)

1.B.5.2 Oferent 1 1750.00 1582.50
Koszt cateringu dla wolontariuszy, mentoréw i organizatoréw (na osobe)podczas
spotkania stacjonarnego - obejmuje dwa dania (zupa i drugie danie) oraz napoje
(w szklanych butelkach lub woda z dystrybutora wody pitnej w szklanych
dzbankach)

1.B.5.3 Oferent 1 1000.00 1382.04
Materiaty onboardingowe - broszury, przewodniki, welcome-packi (np. z notesem,
dtugopisem, smyczg).

Coroczne spotkania wigilijne i podsumowujace (w tym finat projektu w 2028 r.)

I.B.6.1 Oferent 1 1500.00 2978.00
Koszt cateringu na spotkanie wigilijne (na osobe) dla wolontariuszy i zespotu
projektowego - obejmuje ciepty bufet w formie szwedzkiego stotu (positki
serwowane w bemarach: zupy, dania gtéwne, dodatki) oraz napoje, np. podawane
w szklanych dzbankach

Dziatania informacyjno-promocyjne

I.B.7.1 Oferent 1 800.00 803.60
Koszty miesiecznej subskrypcji narzedzi wspierajacych prowadzenie dziatan
komunikacyjnych, tj. Canva Pro, MailerLite, narzedzia Al

1.B.7.2 Oferent 1 1250.00 1250.00
Ustuga projektowania wzordéw grafik na media spotecznosciowe lub dokumentéw
projektowych (do pdzniejszego wykorzystywania i edytowania)

Obstuga ksiegowo-kadrowa zadania publicznego
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Faktycznie
Koszty zgodnie z poniesione
Lp. Rodzaj kosztu umowa (w zt) wydatki (w zt)
P J y
1.B.8.1 Oferent1 1000.00 1500.00

Honorariuim dla biura rachunkowego zajmujgcego sie obstuga ksiegowo-kadrowg
zadania publicznego

1.B.8.2 Oferent 1 350.00 367.77
Zakup kwalifikowanego podpisu elektronicznego (na 2 lata)

Suma kosztow realizacji zadania z zakresu | B - pakiet finansowego wsparcia rozwoju 33450.00 35151.88
wolontariatu w organizacji

Suma wszystkich kosztéw realizacji zadania 60650.00 62175.56

2. Rozliczenie ze wzgledu na zrédto finansowania zadania publicznego

Zgodnie z oferta w 2025 Faktyczne wykonanie w 2025
Zrédto finansowania kosztéw realizacji
Lp. zadania Wartos¢ [PLN] Udziat [%] Wartos¢ [PLN] Udziat [%]
1 Suma wszystkich kosztéw realizacji zadania 60650.00 zt 100.00 % 62 175,56 zt 100.00 %
2 Dotacja w ramach niniejszej oferty 60650.00 zt 100.00 % 60 055,85 zt 96.59 %
3 Wktad wtasny 0.00 zt 0.00 % 2119,71 z 341 %
3.1 Wkfad wtasny finansowy 0.00 zt 0.00 % 2 119,71 zt 341 %
3.2  Wkiad wtasny niefinansowy (osobowy i rzeczowy) 0.00 zt 0.00 % 0,00 zt 0.00 %
3.2.1 Wktad wiasny rzeczowy 0.00 zt 0.00 % 0,00 zt 0.00 %
3.2.2 Wkitad wiasny osobowy 0.00 zt 0.00 % 0,00 zt 0.00 %
3.3 Swiadczenia pieniezne od odbiorcéw zadania 0.00 zt 0.00 % 0,00 zt 0.00 %
Podziat kosztéw realizacji zadania pomiedzy oferentéw
Lp. Zrédto finansowania kosztéw realizacji zadania Wartos¢ [PLN] zgodnie z oferta Wartos¢ [PLN]
1. Oferentl 60 650,00 zt 62 175,56 zt
Z dotacji 60 650,00 zt 60 055,85 zt
Suma wszystkich kosztéw realizacji zadania 60 650,00 zt 62175.56 zt
tacznie z dotacji 60 650,00 zt 60055.85 zt

3. Kwota niewykorzystanej dotacji do zwrotu na konto Zleceniodawcy:
594,15 zt

Data zwrotu (w przypadku zwrotu po ztozeniu sprawozdania prosze zostawic¢ pole niewypetnione) 2026-01-19

4. Informacje o innych przychodach uzyskanych przy realizacji zadania publicznego

(nalezy opisac przychody powstate podczas realizowanego zadania, ktére nie byty przewidziane w umowie, np. pochodzace ze sprzedazy
towardw lub ustug wytworzonych lub Swiadczonych w ramach realizacji zadania publicznego).

Nie dotyczy
5. Informacje o Swiadczeniach pienieznych pobranych w zwiazku z realizacja zadania od odbiorcéw zadania

(nalezy wskazac¢ warunki, na jakich byty pobierane swiadczenia pieniezne, jaka byta faktyczna wysokos¢ Swiadczenia poniesiona przez
pojedynczego odbiorce oraz jaka byta taczna wartos¢ tych sSwiadczen)

Nie dotyczy
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Czesc lll. Dodatkowe informacje

(nalezy opisac wniesiony do projektu wktad wiasny - w szczegdélnosci wktad osobowy i rzeczowy)
1. W poz. ILA.1.1. wykorzystano z dotacji 13511,84 zt i zaoszczedzono: 88,16 zt - Srodki w catosci podlegajg zwrotowi do NIW-CRSO.
2. W poz. I.A.1.2. wykorzystano z dotacji 13511,84 z} i zaoszczedzono: 88,16 zt - Srodki w catosci podlegaja zwrotowi do NIW-CRSO.

3. w poz. I.B.1.1 wykorzystano z dotacji 9592,00 zt i zaoszczedzono 408,00 zt (przyznano w ramach | konkursu minigrantéw: 9924,00 zt zamiast
10000,00 zt oraz realizujacy nie wykorzystali 332,00 zt), ktére:

- w wys. 250,00 zt przeniesiono na pozycje: 1.B.6.1

- w wys. 3,60 zt. przeniesiono na pozycje: 1.B.7.1

- w wys. 17,77 zt przeniesiono na pozycje: 1.B.8.2.

- w wys. 136,63 zt podlegajg zwrotowi do NIW-CRSO.

Dodatkowo wniesiono wktad wtasny finansowy w wys. 12,00 zt (kaucja na butelki plastikowe)

4. w poz. 1.B.3.1 nie ponoszono zadnych wydatkéw (ze wzgledu na brak koniecznosci korzystania z ustug poligraficznych), dlatego zaoszczedzono
z dotacji 250,00 zi, ktére

- w wys. 133,97 zt przeniesiono na pozycje: 1.B.3.2.

- w wys. 116,03 podlegajg zwrotowi do NIW-CRSO.

5. W poz. I.B.3.2 wykorzystano z dotacji 883,97 zt, czyli wiecej niz planowano - 0 133,97 zt, ktdre zostaty pokryte z poz. 1.B.3.1 (ze wzgledu na
specyfike pierwszych miesiecy realizacji zadania publicznego, w trakcie ktérych bardziej priorytetowe byty wydatki zwigzane z wyrazaniem
wdziecznosci wolontariuszom, anizeli np. ustugi poligraficzne).

6. W poz. I.B.5.2 wykorzystano z dotacji 1582,50 zt i zaoszczedzono: 167,50 zt (nizsze koszty organizacji cateringu), ktére:
- w wys. 2,33 zt przeniesiono na pozycje: I.B.5.3.
- w wys. 165,17 zt podlegajag zwrotowi do NIW-CRSO.

7. W poz. 1.B.5.3. wykorzystano z dotacji 1002,33 zt, czyli wiecej niz planowano - 0 2,33 zt (nieznaczne przekroczenie budzetu), ktére zostaty
pokryte z poz. I.B.5.2. Dodatkowo, wniesiono wktad wtasny finansowy w kwocie 379,71 zt na zakup toreb upominkowych dla wolontariuszy.

8. W poz. I.B.6.1 w zwigzku z organizacja 2 spotkan wigilijnych (zamiast 1) poniesiono wydatki w kwocie 2978,00 zt:
- wykorzystano z dotacji 1750,00 zt, czyli wiecej niz planowano - 0 250,00 zt, ktére zostaty pokryte z poz. .B.1.1.
- dodatkowo, wniesiono wktad wtasny finansowy w wys. 1228,00 zt. na pokrycie dodatkowych kosztéw bufetu.

9. W poz. I.B.7.1 wykorzystano z dotacji 803,60 zt, czyli wiecej niz planowano - 0 3,60 zt (nieznaczne przekroczenie budzetu), ktére zostaty
pokryte z poz. 1.B.1.1

10. W poz. I.B.8.1. wykorzystano z dotacji 1000,00 zt. Dodatkowo, wniesiono wktad wtasny finansowy w kwocie 500,00 zt na pokrycie pozostatej
czesci naleznosci dla biura rachunkowego.

11. W poz. |.B.8.2 wykorzystano z dotacji 367,77 zt, czyli wiecej niz planowano - 0 17,77 zt (nieznaczne przekroczenie budzetu zwigzane z
podwyzkami na zakup certyfikatu kwalifikowanego), ktére zostaty pokryte z poz. 1.B.1.1

UWAGA! Oferent z przykro$cia informuje i najmocniej przeprasza za niedotrzymanie terminu zwrotu niewykorzystanej czesci dotacji - opdznienie
0 4 dni wynikajace z nadmiaru obowigzkéw stuzbowych oséb odpowiedzialnych za zlecenie przelewu. Po konsultacji z NIW-CRSO wynika, ze
kwota naleznych odsetek z tego tytutu jest niewymagana, poniewaz jest mniejsza niz 8,70 zt.

Opis zadan wykonanych w ramach wktadu

Nazwa/numer finansowego/osobowego/ wykorzystania sprzetu w ramach wktadu
Lp. Wydatek dokumentu rzeczowego Wycena
1 Srodki przeznaczone  Paragon nr 803287 Srodki dotycza kaucji na zakup butelek plastkiowych 12.00 zt
do podziat(..) - taczna
kwota: 10000.00 zt,
rok: 2025
2 Materiaty FS/40/10/2025 Zakup 30 toreb upominkowych dla wolontariuszy i wolontariuszek 379.71 zt
onboardingowe -
bros(..) - faczna
kwota: 1000.00 z,
rok: 2025
3 Koszt cateringu na Faktura nr 11/11/25  Pokrycie czesci nadmiarowych wydatkéw zwigzanych z organizacjg 2 709.00 zt
spotkanie w(..) - spotkan wigilijnych dla wolontariuszy i wolontariuszek Blisko Nauki
faczna kwota:
1500.00 zt, rok: 2025
4 Koszt cateringu na Faktura nr Pokrycie czeSci nadmiarowych wydatkéw zwigzanych z organizacjg 2 519.00 zt
spotkanie w(..) - 21/12/2025 spotkan wigilijnych dla wolontariuszy i wolontariuszek Blisko Nauki

faczna kwota:
1500.00 zt, rok: 2025
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Opis zadan wykonanych w ramach wktadu

Nazwa/numer finansowego/osobowego/ wykorzystania sprzetu w ramach wktadu
Lp. Wydatek dokumentu rzeczowego Wycena
5 Honorariuim dla Faktura nr 8/11/2025 Pokrycie czesci naleznosci wobec biura rachunkowego z tytutu obstugi 166.67 zt
biura rachunko(..) - ksiegowej Stowarzyszenia w miesigcu pazdzierniku 2025
faczna kwota:
1000.00 zt, rok: 2025
6 Honorariuim dla Faktura nr 2/12/2025 Pokrycie czesci naleznosci wobec biura rachunkowego z tytutu obstugi 166.67 zt
biura rachunko(..) - ksiegowej Stowarzyszenia w miesigcu listopadzie 2025
faczna kwota:
1000.00 zt, rok: 2025
7 Honorariuim dla Faktura nr 9/12/2025 Pokrycie czesci naleznosci wobec biura rachunkowego z tytutu obstugi 166.66 zt
biura rachunko(..) - ksiegowej Stowarzyszenia w miesigcu grudniu 2025

faczna kwota:
1000.00 zt, rok: 2025

Suma 2 119,71 zt

Osoba upowazniona do kontaktu w sprawie sktadanego sprawozdania

Imie Barttomiej
Nazwisko Bednarz
Numer telefonu 602807113

Adres e-mail bartlomiej.bednarz@bliskonauki.pl

Podpis osoby upowaznionej lub podpisy oséb upowaznionych do sktadania oswiadczen woli w zakresie zobowiazan finansowych
w imieniu Zleceniobiorcow.
W przypadku podpiséw nieczytelnych nalezy czytelnie poda¢ imie i nazwisko osoby podpisujacej.”’

Lp. Imie i nazwisko Czytelny podpis®

1 Barttomiej Bednarz

Oswiadczam(y), ze:

1) od daty zawarcia umowy nie zmienit sie status prawny Zleceniobiorcy(-céw);

2) wszystkie informacje podane w niniejszym sprawozdaniu sg zgodne z aktualnym stanem prawnym i faktycznym;

3) w zakresie zwigzanym z otwartym konkursem ofert, w tym z gromadzeniem, przetwarzaniem i przekazywaniem danych osobowych, a takze
wprowadzaniem ich do systemdw informatycznych, osoby, ktérych dotycza te dane, ztozyty stosowne oswiadczenia zgodnie z przepisami o
ochronie danych osobowych.

* Nie dotyczy sprawozdania sporzadzanego w formie dokumentu elektronicznego.

Y Dotyczy podzlecenia realizacji zadania, o ktérym mowa w art. 16 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego i o
wolontariacie.

% Sekcje V.C nalezy uzupetni¢ w przypadku oferty wspéinej.

* Nie dotyczy sprawozdania sporzagdzanego w formie dokumentu elektronicznego.

Data: 30-01-2026
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